Guide til lederen

Ledertrivsel

Vejledning og forberedelse




Ledertrivsel i Randers Kommune

I Randers Kommune vil vi have god ledelse, der sikrer udvikling af en
attraktiv arbejdsplads. God ledelse seetter borgeren i centrum, sikrer
handling og bedst mulig service inden for de politiske rammer. Vi har
seerligt fokus pa det personlige lederskab, hvor der seettes tydelig
retning og skabes resultater sammen med medarbejdere og borgere.
Der arbejdes malrettet med kompetenceudvikling; dels af
medarbejdere, der har talent for ledelse og dels af de ansatte ledere.
Det vil veere med afseet i Randersmodellen og vores Personale- og
Ledelsespolitik. Det skal veere attraktivt at veere leder i Randers
Kommune bade i forhold til faglige og personlige ambitioner og i
forhold til ledertrivsel. Personale- og Ledelsepolitikken for Randers
Kommune.

Din trivsel som leder er lige s& vigtig som medarbejdernes. Lederens
psykiske arbejdsmiljg pavirkes af bl.a. de opgaver og krav, der stilles,
de ressourcer der er til radighed samt relationer til chef, lederkolleger,
medarbejdere og eget personlige netveerk. Erfaringer viser, at der er
lavere sygefraveer og hgjere kvalitet i opgavelgsningen pa
arbejdspladser, hvor bade ledere og medarbejdere trives, og hvor der
er en hgj social kapital. Derfor har din egen trivsel i lederrollen
betydning for hele arbejdspladsen.

Seet ledertrivsel pa dagsordenen i ledergruppen
Materialet centrerer sig omkring tre overordnede emner:

Del 1: Din egen trivsel som leder (1. magde)
Del 2: Trivsel i ledergruppen (2. mgde)
Del 3: Trivsel i forhold til omverdenen (3. mgde)

Materialet er inspireret af veerktgjer fra Branche Feellesskabet for
Arbejdsmiljg. Deter bygget op som en tre-trins raket bestdende af tre
meader, hvor | fgrst kigger pa egen og individuel trivsel (del 1), dernaest
undersgger trivslen i ledergruppen (del 2) og til sidst er nysgerrige pa jeres
trivsel i forhold til omverdenen (del 3).



Kgreplan over Ledertrivsel materialet

Der er udviklet falgende materiale, som du som leder frit kan veelge
mellem og tilpasse til dine konkrete behov. Materialet kan downloades
pa Broen.

Del 3: Trivsel i
forhold til omverden

Inviter din
ledergruppe til farste
mgde — book mindst
1 time gerne mere.
Taenk over lokale —
der skal kunne vises
PowerPoint under
madet.

Medsend evt. 1-3
artikler fra del 1 til
forberedelse evt.
suppleret med jeres
seneste
lederevaluering.
Forbered dig ved hjeelp
af noterne i PowerPoint
til del 1. Veelg 1-2 af de
konkrete gvelser som
du faciliterer p4 madet.

Del 1: Din egen trivsel | Del 2: Trivsel i
som leder ledergruppen

1.

Inviter din
ledergruppe til andet
m@de — book mindst
1 time gerne mere.
Taenk over lokale —
der skal kunne vises
PowerPoint under
madet.

Medsend evt. 1-3
artikler fra del 2 til
forberedelse evt.
suppleret med jeres
seneste
lederevaluering.
Forbered dig ved hjeelp
af noterne i PowerPoint
til del 2.

1. Inviter din
ledergruppe til tredje
mgde — book mindst
1 time gerne mere.
Taenk over lokale —
der skal kunne vises
PowerPoint under
madet.

2. Medsend evt. 1-3
artikler fra del 3 til
forberedelse evt.
suppleret med jeres
seneste
lederevaluering.

3. Forbered dig ved hjeelp
af noterne i
PowerPoint til del 3.

4. Udarbejd evt.
handleplan for videre
forlgb.

Der er udviklet materiale i form af PowerPoints og gvelser til hver del,

som | finder pa Broen samt forslag til artikler til yderligere inspiration

og fordybning. | kan med fordel ogsa inddrage resultater fra jeres

seneste lederevaluering i drgftelserne. Afslutningsvis kan | veelge at

udfylde en handleplan pa tredje made, hvor evt. fremadrettede aftaler

Del 1: Din egen trivsel som leder
| del 1: "Din egen trivsel som leder” er der fokus pa den individuelle
ledertrivsel og materialet giver mulighed for at skabe rum til refleksion

over egen ledelse og trivsel.

skrives ned. | finder en handleplansskabelon pa Broen.

Materialet til Del 1 bestar af en powerpoint preesentation med to

avelser, der seetter fokus pa forholdet mellem arbejdsliv og privatliv



https://broen.randers.dk/personale/kompetenceudvikling/ledertrivsel/

samt en drgftelse af, hvad der giver energi og arbejdsgleede.
@velserne bestar af en individuel del med egen refleksion efterfulgt af
dialog i gruppen pa baggrund af de individuelle refleksioner.

Del 2: Trivsel i ledergruppen

| del 2: "Trivsel i ledergruppen” er der fokus pa ledergruppens trivsel
og materialet giver mulighed for at skabe et feelles refleksionsrum, der
kan give jer en stgrre gensidig forstaelse for hinanden og hinandens
indsatser.

Materialet til Del 2 bestar af en powerpoint preesentation med en todelt
gvelse. @velsen handler om samarbejde pa tveers, tillid og hvordan vi
skaber frirum i hverdagen. @velsen ligger farst op til en dragftelse med
afseet i dialogkort samt et prioriteringskort, hvor emnerne prioriteres ift.
vigtighed, og hvor godt vi som gruppe lykkes med de givnhe emner.
Dernaest drgfter ledergruppen om der er andre emner, som gruppen
gnsker at inddrage. Dialogkort og prioriteringskort ligger pa Broen.

Del 3: Trivsel i forhold til omverdenen

| del 3: "Trivsel i forhold til omverdenen” er der fokus pa ledertrivsel i
forhold til omverdenen — herunder borgere/brugere, pargrende,
medarbejdere, samarbejdspartnere mf.

Materialet til Del 3 bestar af en powerpoint praesentation med tre
avelser, der pa forskellig vis er med til at kortleegge, hvem vores
omverden bestar af, og hvilken indflydelse de forskellige aktgrer eller
interessenter har pa vores hverdag, arbejde og trivsel.



