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INDLEDNING

Der er behov for grundlaeggende at reducere omfanget af det offentlige forbrug og
sikre, at forbrug og indkgb sker sé baeredygtigt som muligt. Derfor tager Randers
Kommunes indkgbspolitik udgangspunkt i et grundprincip om beeredygtighed og
ngjsomhed — og at vi skal have et staerkt og vedvarende fokus pé at indkabe mindre,
indkgbe genbrug og indkgbe beeredygtigt.

Denne strategi for baeredygtige indkgb i Randers Kommune har til formal at seette
rammen for de konkrete indsatser, som skal omsaette indkgbspolitikken til handling i
organisationen.

Strategien bestar af fglgende:

- Feelles principper for baeredygtige indkgb, hvor der tages hensyn til bade miljg/kli-
ma, sociale forhold og gkonomi samt

+ Seerligt centrale indsatsomrader specifikt vedrgrende miljg/klima.

| sammenhaeng med strategien er formuleret en handleplan med konkrete indsatser.
Handleplanen vil Igbende blive fulgt og opdateret.

Vejen til baeredygtige indkab fglger tre trin: 7. Krav, 2. Adfeerd, 3. Indkgbsvaner. For
at komme i mal er det derfor centralt, at strategien fglges op af et implementerings-
projekt med fokus pa adfeerd og vaner pa forskellige omrader. Projektet kommer til
at bestd af mange forskellige, malrettede indsatser — bade lavthaengende frugter og
stgrre indsatser, og med bade korte og leengere tidsperspektiver. Implementerings-
projektet indgar som en del af strategiens handleplan.



FALLES PRINCIPPER

FOR BAREDYGTIGT FORBRUG OG INDK@B

Randers Kommune arbejder med baeredygtigt og ngjsomt forbrug og indkgb ud fra
fglgende feelles principper:

Begraenset forbrug/indkeb ved at vi:

+ Passer godt pa de ting, vi har, og minimerer spild og slid,

- Reparerer/genbruger produkter, nar det er muligt og giver mening,
+ Minimerer vores braendstof- og energiforbrug,

+ Minimerer affaldsmasngden og brugen af engangsprodukter.

Indkgb af genbrug, nar det giver mening ved at vi:

+ Understgtter deling af produkter og ydelser pa tveers internt i kommunen,

+ Afsgger mulighederne for indkgb af genbrugsprodukter/-materialer hos eksterne
leverandgrer, nar det er relevant.

Baeredygtige indkgb, nar der kgbes nyt ved at vi:

- Inddrager baeredygtighed i hele indkgbsprocessen - fgr indkgbet (fx brug af mar-
kedsdialog), under indkgbet (fx krav og udveelgelses- og tildelingskriterier) og efter
indkgbet (fx forbrugsadfaerd),

+ Kgber ind pa kommunens feelles, obligatoriske indkgbsaftaler og i det udbudte sorti-
ment i aftalerne og prioriterer et smalt, baeredygtigt sortiment i indkgbsaftalerne,

- Tager et socialt ansvar i indkgb og inddrager saerlige sociale hensyn, nar det vur-
deres relevant,

+ Inddrager et totalpkonomisk perspektiv, hvor alle omkostninger ved et ejerskab set
ud over hele brugsperioden medtages,

+ Tager et klima-/miljgmaessigt hensyn med udgangspunkt i hele brugsperioden og
cirkulzere indkgbsprincipper,

- Anvender krav om relevante maerkningsordninger (eller opfyldelse af tilsvarende
kriterier), eksempelvis Svanemeerket, EU-Blomsten, @kologimaerket og Fair Tra-
de-meerket,

Fokus pa udviklingen pa omradet ved at vi:

+ Folger med i feellesoffentlige indsatser og markedsudviklingen generelt og seerligt
pa strategiens indsatsomréader,

+ Afholder markedsdialoger proaktivt og med seerligt fokus pa baeredygtighed pa
strategiens indsatsomréader,

- Indgér i relevante fora, fx i indkgbsfaellesskaber, netvaerksgrupper mv., med henblik
pa at skabe feelles Igsninger til faelles udfordringer omkring baeredygtighed.

Brug af interne motivationsdrivere

+ P& de omrader og i det omfang, det giver mening.

+ Inddragelse af relevante indkgbsdata

- Til Igbende monitorering og malretning af klimaindsatsen pé indkgbsomréadet.



INDSATSOMRADER

- MED SZARLIGT FOKUS PA MILJ@/KLIMA

@konomistyrelsen gennemfgrte i 2019 en fgrste beregning af klimaaftrykket af
offentlige indkgb, baseret pd et samlet offentligt indkgb pad omkring 184,6 mia. kr.
- hvoraf kommunale indkgb udgjorde omkring 93,6 mia. kr. (51 %). Det samlede
klimaaftryk af offentlige indkgb blev i den sammenhaeng opgjort til 12 mio. tons
CO2-z=kvivalenter, fordelt pa fglgende indkgbsomrader:
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Kilde: Klimaaftrykket af offentlige indkab (2019), @konomistyrelsen

Opggrelsen danner grundlag for udvaelgelsen af fglgende szerlige indsatsomrader,
hvor det vurderes seerligt centralt at stille krav og eaendre adfaerd, hvis klimaaftrykket
forbundet med indkgb i Randers Kommune skal saenkes:

Byggeri og anlaeg

Transport og transportrelaterede ydelser

Fgdevarer

IT (udstyr og drift) og elektronik

Plast og plastemballage

Tekstiler

Mgbler
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Indkgb og forbrug af energi og forsyning indgér ikke som en del af indsatsomra-
derne, da disse aspekter hdndteres pd anden vis som en saerskilt del af Randers
Kommunes Klimaplan 2050.

De enkelte indsatsomrader gennemgas nedenfor med fokus pé&, hvordan Randers
Kommune inden for det pageeldende indsatsomrade gnsker at arbejde malrettet
med at indkgbe mindre, indkgbe genbrug og indkgbe baeredygtigt. | Randers
Kommunes retningslinjer for indkgb og konkurrenceudseettelse kan kommmunens




indkgbere finde vejledning og forslag til mere konkrete krav og fremgangsmader for
baeredygtige indkgb pa de respektive indsatsomrader.

| de konkrete indkgb skal vi altid vaere opmaerksomme p4, at flere af indsatsomraderne
kan veere relevante. Eksempelvis vil kgb af et produkt ofte vaere forbundet med trans-
port (levering) og plastemballage, og produkter kan indeholde bade plast og tekstiler.

Under alle omsteendigheder stiller Randers Kommune i alle kommunens kontrakter
krav til at alt, som leveres inden for kontrakten, opfylder gaeldende regler, love, be-
kendtgerelser, EU-direktiver mv. inden for miljgomradet.

1. BYGGERI OG ANLAG

Byggeri- og anleegsomradet daekker bade over nybyggeri, vedligehold og reparation
samt ombygning af eksisterende anlaeg, og savel bygninger som infrastruktur/vej-
omradet og lignende.

Randers Kommune gnsker at begraense klima- og miljgpavirkningen fra bygge- og
anleegsomradet blandt andet ved at minimere forbruget af energi og ressourcer for-
bundet med kommunens bygge- og anlaegsopgaver. Vores bygninger og anlaeg skal
have lange levetider og veere ressourceeffektive og sunde — og etableringen og den
Ipbende drift af bygningsmassen skal vaere sa baeredygtig som mulig.

Derfor skal vi udnytte vores eksisterende bygningsmasse og @vrige anlaeg bedst
muligt, sikre, at vi er pa forkant med den ngdvendige vedligeholdelse og have fokus
pa at minimere slid.

Nar vi bygger nyt, skal vi indteenke baeredygtighed allerede i de indledende projekte-
ringsfaser og inddrage levetider og klimahensyn i valget af byggematerialer — bade
hvad angdr produktion, levering, brug og efterfglgende bortskaffelse og genanvendelse.

2. TRANSPORT OG TRANSPORTRELATEREDE YDELSER

Kommunen indkgber en lang raekke forskellige varer og tjenesteydelser inden for
transportomradet. | tabellen nedenfor gives eksempler pd de mange forskellige typer
af indkgb af transport og transportrelaterede ydelser, som kommunen foretager.

Indkgb af transport til Intern vognpark Kab af transport/
transportydelser

Medarbejdere* Tjenestebiler Rejser med tog, taxa, bus,
fly, privat bil (med befor-
dringsgodtggrelse)

Borgere Kommunens egne biler/  Visiteret personbefordring

busser pa institutioner Skovbgrnehavekgrsel

Varer/ tjenesteydelser Hjemmeplejekgrsel Levering af varer/tjeneste-

Driftsafdelingen/special-  ydelser
maskiner

* Transport ifm. mgder, kurser, konferencer mv.



P4 tveers af alle omrader skal vi reducere transport
af varer, ydelser og personer, kgre feerre kilometer,
minimere forbruget af CO2-udledende braendstof og
indkgbe sé fa kgretgjer som muligt.

Det forudsaetter blandt andet et stort fokus pa
adfeerd og transportmenstre og understgttelse

af udviklingen af en god infrastruktur baseret pa
vedvarende energi i kommunen — bade rettet mod
kommunens flade af kgretgjer og den offentligt
tilgaengelige infrastruktur. Det skal vaere nemt for
medarbejdere at treeffe det baeredygtige valg, nar
et transportbehov opstar - eksempelvis ved i hgjere
grad at benytte os af virtuelle mgder som erstatning
for fysiske mgder, fremme baeredygtige transport-
former som togrejser og elcykler og ved at indfgre
incitamenter, som minimerer brugen af flyrejser.

Kommunens interne vognpark skal lgbende omstil-
les til vogne med drivmidler baseret pa vedvarende
energikilder og Igbende udbygges med mere baere-
dygtige alternativer til vogne, eksempelvis el-cykler.
Samtidigt skal vognparken optimeres, sa de for-
skellige transportmidler udnyttes séa effektivt som
muligt og sd antallet af vogne kan begraenses.

Nar vi kgber en transportydelse — eksempelvis
visiteret personbefordring eller indirekte ved kgb af
varer, hvor levering indgar som en del af indkgbet —
skal vi ligeledes altid huske at indtaenke baeredygtig-
hed og muligheder for minimering af klimaaftrykket
fra ydelsen.

0 Vidste du, at
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SKI vil udbyde genbrugte computere pa ny aftale
Statens og Kommunernes Indkgbsservice (SKI),
som indgér feelles indkgbsaftaler pd vegne af
hele den offentlige sektor, er i 2023 pé vej med
en indkgbsaftale pa brugt/istandsatte compu-
tere, tablets og telefoner. Det forventes, at man
0gsé pa aftalen vil kunne fa opgraderet eller ud-
skiftet skeerm og harddisk samt at fa nyt batteri

pa eksisterende udstyr.
Kilde: SKI.dk

© vidste duy, at

Kgbenhavns Kommune indgik i 2021 et in-
novationsprojekt om udvikling af test af nye
I@sninger for handtering og genanvendelse af
tekstiler fra husholdningerne. Hensigten er at
udvikle nye cirkuleere indkgbskrav til fx cirkuleer
arbejdsbeklaedning og pa leengere sigt at kunne
indkgbe cirkuleere tekstiler.

ﬂ Vidste du, at

Mgbelcirklen er et cirkulaergkonomisk initiativ,
som primeert har til mal at cirkulere og upcycle
brugte mgbler fra kommmunens arbejdspladser.
Mgbelcirklen cirkulerer mgbler fra bade, skoler,
daginstitutioner og kontorarbejdspladser m.fl.
Samtidig skaber Mgbelcirklen beskaeftigelse og
kompetenceudvikling til borgere, der har sveert
ved at fa fodfaeste pé arbejdsmarkedet.




3. FODEVARER

Klimaradet anbefaler, at stat, regioner og kommuner seetter konkrete mal om at
servere klimavenlig mad for borgerne i overensstemmelse med Sundhedsstyrelsens
officielle kostrad. Det afspejles i Randers Kommune Klimaplan 2050, hvor der er
indskrevet et mal om at 75 % af kommunens varekgb i 2030 skal veere gkologiske,
miljgmeerkede eller genbrugsprodukter. Kostens sammensaetning og borgernes
behov for ernaering adresseres i kommunens sundhedspolitik samt i den mad- og
maltidsstrategi, der udarbejdes som led i klimaplanen.

@kologiske produkter kan i nogle tilfaelde kan veere mere klimabelastende end
konventionelle produkter — afhaengigt af, hvordan fgdevaren er blevet produceret og
transporteret —, men gkologi har andre gavnlige effekter for sundhed, miljg og dyre-
velfeerd. @kologiske varer kan ogsa veere dyrere end konventionelle produkter — det
kan dog have den positive konsekvens, at et gget fokus pa gkologi i sig selv pavirker
sammenseetningen af de fgdevarer, som vi kgber, i retning af mere (billigere) gront
og mindre (dyrere) oksekgd og mindre madspild.

For at minimere klimaaftrykket af kommunens forbrug og indkgb af fgdevarer skal
det ggres naturligt og nemt for medarbejderne at treeffe det baeredygtige valg.
Blandt andet ved, at beeredygtighed og klimaaftryk indtaenkes, nar kommunen indgér
indkgbsaftaler pa fedevareomradet. Herudover arbejder Randers Kommune med at
fremme en klimavenlig sammensaetning af den kost, som produceres i kommunens
kgkkener i trad med de officielle kostrad, samtidigt med, at der fortsat tages ngdven-
dige hensyn til borgeres seerlige sundheds- og ernaeringsbehov.

Og sa skal vi arbejde malrettet med at undgd madspild, bade i egen organisation
men ogséa hos de leverandgrer, vi samarbejder med.

4. 1T (UDSTYR OG DRIFT) OG ELEKTRONIK
Vi gnsker at sikre, at Randers Kommunes it-udstyr og elektronik er holdbart og
blandt de mest energieffektive pad markedet.

Farst og fremmest skal vi passe godt pa det it-udstyr og elektronik, vi har, og sikre, at
vi deler péa tvaers mellem afdelinger, nér det er muligt.

Nar vi far behov for at indkgbe it-udstyr og elektronik, skal det overvejes, om det kan
veere relevant at indkgbe genbrugsprodukter — eller nye produkter, produceret med
genanvendte materialer/komponenter. Der skal ogsé i indkgb veere et seerligt fokus
pa holdbarhed, levetid og energiforbrug i brugsfasen og mulighederne for genbrug
eller genanvendelse af it-udstyret/elektronikken, ndr produkterne ikke laengere skal
bruges til det oprindelige formal.

Samtidigt skal vi sikre, at vores leverandgrer anvender energieffektive produkter, nar
de leverer it-relaterede tjenesteydelser til os, eksempelvis i forbindelse med drift af
servere og dataopbevaring.
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5. PLAST OG PLASTEMBALLAGE

Plast bliver indkgbt bdde som et primaerprodukt i form af eksempelvis mgbler eller
legetgj, og som et biprodukt i form af emballage. Randers Kommunes méal er at
reducere kommmunens plastforbrug, dels ved at reducere maengden af indkgbt plast
og dels ved at sgrge for, at den plast, som kommunen indkgber, sd vidt muligt indgar
i et cirkuleert plastkredslgb.

Randers Kommunes forbrug af plast og plastprodukter skal minimeres, blandt andet
ved, at vi sd vidt muligt undgdr engangsprodukter i plast og erstatter plastprodukter
med mere baeredygtige alternativer.

Den plast, som indkgbes, skal vaere sd baeredygtig som muligt og med fokus pa at
sikre, at mest muligt plast bliver genanvendt. | den forbindelse vil Randers Kommune
arbejde for at udfase mikroplast i produkter, hvor der findes gode alternativer.

6. TEKSTILER

Produktionen af verdens tekstiler medfgrer et massivt ressourcetreek pa rémateri-
aler og vand, ligesom der i produktionen anvendes forskellige kemiske stoffer, som
kan veere farlige for mennesker og miljg. Seerligt produktion og forbruget af tekstiler
belaster milj og klima, mens transport og bortskaffelse star for en mindre del af
belastningen i tekstilers livscyklus.

Overordnet gnsker Randers Kommune at sikre et cirkulaert fokus i vores indkgb og
forbrug af tekstiler ved at holde vores tekstiler laengere i brug, genbruge og genan-
vende materialer, ndr det giver mening.

Nar vi indkgber nye tekstiler, skal vi have fokus pa tekstilernes holdbarhed/kvalitet
og udledning af skadelige stoffer ved daglig brug og vedligeholdelse/vask, og i vores
krav og behov skal vi veere fleksible og have for gje, om tekstilerne vil kunne anven-
des til flere formal, s& vi gger muligheden for at genbruge eller dele tekstiler med
andre fagomrader/faggrupper.

7. M@BLER

Randers Kommune prioriterer det gode og baeredygtige mgbelvalg, som skal sikre
miljg- og klimavenlige mgbler med lang holdbarhed, samtidigt med at der tages hen-
syn til arbejdsmiljg, ergonomi, funktion og aestetik.

| Randers Kommune har vi fokus pa at genbruge og dele mgbler pa tveers af organi-
sationen, ndr det er muligt — blandt andet ved at prioritere indkgb af mgbler gennem
"Mgbelcirkel Randers”, og pa Igbende at vedligeholde og reparere gdelagte eller slidte
mgbler.

Nar det ikke er muligt, skal der i indkgb af nye mgbler teenkes i fleksibilitet, kvalitet,
langtidsholdbare/tidlpse designs og genanvendelighed, s& vores mgbler holder i lang
tid og kan bruges til mange forskellige formal.



FRA STRATEGI
TIL HANDLING

For at sikre, at strategien omsaettes til konkret handling i organisationen, fglges
strategien af en handleplan med konkrete indsatser, som skal sikre fremdrift. Hand-
leplanen rummer relevante indsatser fra Randers Kommunes Klimaplan 2050 samt
@vrige indsatser, som tager afsaet i strategiens principper og indsatsomrader samt i
Randers Kommunes generelle indkgbspolitik.

Der foretages en arlig opfglgning pa handleplanen i samarbejde med de relevante
fagforvaltninger og stabe. Opfglgningen foretages i sammenhasng med den gene-
relle opfglgning pa Klimaplanens initiativer og afrapporteres til sekretariatschefgrup-
pen, som samtidigt prioriterer eventuelle nye indsatser til handleplanen. Mange af
indsatserne i handleplanen er forankret i Randers Kommunes Klimaplan 2050. For
disse indsatser vil der ikke blive foretaget en saerskilt opfglgning i regi af indkgbsstra-
tegien men blot gengivet status fra den selvstaendige opfglgning, som foregar i regi
af Klimaplan 2050.

Afrapporteringen pa status til det politiske niveau vil saledes som udgangspunkt blive
integreret som en del af afrapporteringen vedrgrende Klimaplan 2050.

Sidelgbende med opfglgningen pa strategien rettes et seerligt fokus pa at understgt-
te, at kommunens samlede udgifter til indkeb ikke stiger i takt med, at andelen af
baeredygtige indkgb stiger. P4 stgrre indkgbsomrader, hvor det ikke viser sig muligt,
at forfglge ambitionerne om mere baeredygtige indkgb inden for de eksisterende
gkonomiske rammer, vil der i stedet skulle laves beslutningsoplaeg med henblik p4,
at der kan treeffes beslutning om, hvordan indsatsen pé det pageeldende omrade
skal prioriteres. Fagomradet, som varetager det konkrete indkgbsomrade/udbud,
har ansvaret for, at et sddant beslutningsoplaeg udarbejdes til direktionen. | forbin-
delse med behandlingen i direktionen traeffes der beslutning om, hvorvidt en politisk
stillingtagen til prioriteringen er pakraevet.
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