Referat LMU, Botilbuddene Voksenhandicap 12.12.24

Forvaltning: Socialomradet, Center for Handicap og Myndighed, Botilbuddene Voksenhandicap
Mgde vedr.: LMU — lokalt med udvalg i Botilbuddene Voksenhandicap

Mgdedato: 12. december 2024 kl. 13-16

Mgdested: Laksetorvet lokale C.2.25

Referent: Martin Astrup Dam

Deltagere i LMU:

Susanne Fraulo (TR SL), S@ren Bech Kolind (TR SL), Janne Bjerregaard Nielsen (TR FOA), Lillian Korreborg
Bertelsen (TR FOA), Pia Thorge Nielsen (Medarbejderrepreesentant), Lone Beider
(Medarbejderrepraesentant)

Charlotte Gylling Bach (AMR-Neptunvej), Marianne EImstrgm Mgller (AMR-MBV), Nanny Pingel (AMR-
Kastaniebo), Pia @rris Sgndergaard (AMR-BCH), Anja Bang Abildgaard (AMR-Hgvejen)

Maria Carlsen (Botilbudsleder) Lene Soelberg (lederrepraesentant), Mette Rosenkilde (lederrepraesentant),
Carlo Mains (lederrepraesentant), Marie Randrup Kristensen (arbejdsmiljgleder)

Afbud:

Janne Bjerregaard Nielsen, Nanny Pingel, Charlotte Gylling Bach

Pkt. 1: (10 min)
Budget 2025-2028

- Budgetaftale 2025-2028
- Erder noget der rgrer sig ift. vores omrade?
- Lees materialet her: https://www.randers.dk/om-os/okonomi/budget/

Referat:

Kort drgftelse af budgetaftalen — se forrige LMU referat for naermere uddybning for konsekvenserne for
Botilbuddene og det forventede merforbrug som vi har oparbejdet.

Med overfgrte merforbrug for tidligere ar har Botilbuddene et merforbrug pa ca. 10 mio. kr. ved
udgangen af 2024. Det er szerligt pa Kastaniebo og Neptunvej vi oplever at der er et merforbrug.

Den nyligt overstaede BDO-analyse viser i den sammenhang, at der bl.a. er et misforhold mellem den
takst Neptunvej bliver tilfgrt, det stgttebehov som borgerne har og den ydelse vi kan levere. Det kommer
Maria og ledergruppen til at arbejde videre med i 2025.

Medarbejderne har i forbindelse med budgetaftalen vendt en bekymring ift. de borgere, som visiteres
veek fra botilbuddene, og til f.eks. tilbud med mestringsvejledning i stedet for et botilbud. Far de grundet
budgetbesparelserne et ringere tilbud end tidligere?

Maria fortaeller at den drgftelse skal ligge pa et gvre liggende MED niveau hvor den rette
ledelseskompetence er til stede. Derudover er det altid en myndighedsafggrelse hvilket tilbud en borger
visiteres til. Vi skal pa botilbuddene fortsaette med at vurdere borgernes stgttebehov fagligt, hvorefter
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myndighed og fremtidige tiloud som modtagere sa vurderer hvordan opgaven skal Igses. Der skal i 2025
igangsaettes arbejdsgrupper pa flere af de omrader, hvor der er sket budgetbesparelser. Disse
arbejdsgrupper skal arbejde med hvordan nye arbejdsgange og sammensatninger nu kan Igse
kerneopgaven. Vi kan ikke fra botilbuddene sig noget om, at borgere vil modtage ringere tilbud pa
baggrund af besparelserne.

Pkt. 2. Ledelsesopgaver i 2025 (15 min.)

- Droftelse af ledelsesopgaverne pa Botilbuddene i 2025 hvor Maria er pa barsel
- Udgangspunktet er at ledelsesopgaverne er fordelt pa afdelingslederne

Referat:
Maria gar pa graviditets- og barselsorlov fra 22.1.25.

| ledergruppen er det besluttet, at der ikke bliver slaet et vikariat op som botilbudsleder. | stedet bliver
opgaverne fordelt pa afdelingslederne, og Mette Wind bliver dermed gverste leder af botilouddene i
2025. Mette kommer til at deltage pa alle ledermgder pa botilouddene i 2025, og bliver formand for
LMU. Martin (udviklingsmedarbejder) konstitueres som leder af administration og udvikling i 2025.

Medarbejdersiden bakker op om beslutningen om ikke at opsla et barselsvikariat, men er usikre pa hvem
de ledelsesmaessigt skal ga til i 2025. Maria fortzeller at det, ligesom hidtil, er den lokale afdelingsleder,
man gar til som medarbejder. Afdelingslederne kommer til at arbejde ind i den arsplan der er lagt for
2025, sa der er i forvejen sat en tydelig retning for de opgaver der skal arbejdes med naeste ar.

Pkt. 3: (30 min)
Sygefraveer, arbejdsskader og arbejdsulykker (OBS forberedelse — vi skal drgfte status for hele 2024)

- Hver arbejdsmiljggruppe fremlaegger et oplaeg (5 min) omkring sygefraveer, arbejdsskader og
arbejdsulykker for deres tilbud

o Erder faktorer, som pavirker/har pavirket sygefravaeret, arbejdsskader og arbejdsulykker i
den seneste periode (epidemier, arstider, arbejdsulykker osv.)

o Erder faktorer i det fysiske arbejdsmiljg, der kan taenkes at pavirke sygefraveeret,
arbejdsskader og arbejdsulykker? Hvis ja — hvordan kan vi endre pa de forhold?

o Erder faktorer i det psykiske arbejdsmiljg, der kan taenkes at pavirke sygefraveeret,
arbejdsskader og arbejdsulykker? Hvis ja — hvordan kan vi endre pa de forhold?

o Hvad er vi lykkedes med i forebyggelse og handtering af sygefraveeret, arbejdsskader og
arbejdsulykker? Hvordan fastholder og udvikler vi dette?

Referat:
Bocenter Harridslev:
- Sygefraveer: stabilt sygefravaer i 2024. Der er opmaerksomhed pa at det korte fravaer er stigende.
Det har snakket om at bruge de data der er pa langtidsfriske, da det kan veere en anden og mere
positiv made at snakke om fravaer og Igsningsmuligheder
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- Arbejdsskader: Der er mange indberetninger pa krankelser centreret omkring enkelte borgere,
derudover er der ikke mange arbejdsskader. AMR overvejer at bruge KRAP supervision pa
medarbejdere der har indberettet mange haendelser. BCH opnormerer personalemaessigt pa de
tidspunkter hvor de af indberetningerne kan aflaese at der er udfordringer. Her igangsaettes
prevehandlinger ud fra mgnstre/tendenser der kan analyseres ud af indberetningerne. Dette
felges via personalemgderne.

MBV:

- Arbejdsskader: De arbejder pa at optimere forskellige arbejdsgange for at undga haendelser,
f.eks. at der tilbydes bad om aften i stedet for morgenen, hvis det er de situationer der er arsag
til haendelser. Der arbejdes pa at kleede nye medarbejdere godt pa i forhold til at undga at der
sker arbejdsskader, men italesaettes ogsa at relationen har indvirkning pa om en borger fgler sig
tryg. Dette ker et mgnster der kan ses i indberetningerne.

- Sygefraveer: de har ogsa fokus pa de langtidsfriske, og vil arbejde pa at brede dette fokus ud. Let
stigende fravaer, men det korte sygefravaer er meget lavt. De langtidssygemeldinger der er er
ikke arbejdsrelateret.

Kastaniebo:

- Sygefravaer: Hgjt sygefravaer bade pa det korte og lange fravaer. Det har stor betydning for
arbejdsmiljget nar medarbejdere er vaek, saerligt nar afdelingerne er sa sma som de er pa
Kastaniebo. De vil have fokus pa hvordan det lange fraveer undgar at fa afsmittende effekt pa et
gget kort fraveer. Derudover igangszetter de et supervisionsforlgb med Team god arbejdsplads
for at ¢ge opmaerksomheden pa det gode arbejdsmiljg.

Neptunvej:
- Arbejdsskader: 19 indberetninger i ar. En del pa vold og kraenkende handlinger mod personalet.
- Sygefravaer: Hgjt sygefravaer, med en del langtidssygefraveer. Efter rad fra arbejdstilsynet har de
pa Neptunvej valgt at der skal vaere 2 arbejdsmiljgrepraesentanter pa Neptunvej, som der pt. er
kampvalg til. Neptunvej kommer fremadrettet stadig til at veere repraesenteret med 1 AMR i
LMU. Ledelse og arbejdsmiljgrepraesentanter vaelger indbyrdes hvem der skal sidde i LMU.

Hgvejen:
- Sygefraveer: afspejler at der har vaeret udfordringer med nogle svaere borgersager. Sygefraveeret
er faldende og der opleves en mere harmonisk stemning pa Hgvejen end tidligere pa aret.
- Arbejdsskader: En del indberetninger pa kraenkende handlinger, som ogsa har vaeret et udslag af
de svaere borgersager tidligere pa aret.

Pkt. 4: (30 min)
Arbejdstidsplanlagning:
Vi skal have en principiel drgftelse om nedenstaende

- 12 timers vagter (nuvaerende anvendelse, pauser, fremtidig anvendelse)
- @nskeplan (feedback til medarbejdere vedrgrende gnsker eller ndringer i vagterne)
- Kontakt til medarbejderne i fritiden (bade ml. ledere og medarbejdere, og mellem medarbejdere)
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Referat:
Alle er enige om at afsaettet for drgftelser er de mange frustrationer der opleves omkring
implementeringen af Optima. Vi kommer til at fglge implementeringen ogsa pa LMU-niveau.

12 timers vagter:

Det er med overenskomstfornyelsen aftalt at der kan planlaegges med arbejdsdage pa op til 12
timer. Det er et gnske fra ledelsen at der endnu ikke er nogen der skal arbejde 12 timer uden at
det er efter indbyrdes aftale. Medarbejderne udtrykker gnske om at dette bgr forsaette af
frivillighedens vej for nuveerende.

Det drgftes hvordan der kan afvikles pauser, hvis der f.eks. planlaegges med 12 timers vagter. Det
opfordres til at de lokale TRIO’er drgfter hvordan der kan vaere behov for at afvikle pauser hvis
der planlaegges med 12 timers vagter. Ledelsen gnsker som udgangspunkt ikke en faelles model
der skal passe ned over alle vores tilbud, men at man lokalt ser ind i den eksisterende
pausekultur og forholder sig til en retning, der giver mening for tilbuddet.

@nskeplan:

Det opleves at gnskeplan er mere besveerlig end den “gamle” udgave af Optima. Det opleves
ogsa at der er et stort tidsforbrug pa at lave gnskeplaner, szerligt nar det ikke efterkommes. Det
er de lokale spilleregler der skal tage hgjde for om der er i en afdeling f.eks. er mange eller fa
vagter at vaelge imellem, og dermed ogsa om man kan fa sine gnsker opfyldt.

Implementering af Optima gnskeplaner er en beslutning der er truffet pa forvaltningsniveau, og
dermed er det ikke laengere en drgftelse om vi vil have gnskeplan eller ej. Vi skal bruge de
erfaringer vi danner os, og konkret tage oplevelser med tilbage til arbejdstidsplanlaegger og
naermeste leder. Vi skal huske at gnskeplan er et tilbud om at fa indflydelse pa egen arbejdsplan,
og ikke noget man skal. Hvis man ikke gnsker ind tilkendegiver man, at arbejdstidsplanlzegger
kan tilrettelaegge arbejdstiden efter norm.

Kontakt til medarbejderne i fritiden:

Det er et udgangspunkt for ledelsen, at der ikke skal veere kontakt til medarbejdere i fritiden. Der
vil vaere helt szerlige situationer hvor der kan ske kontakt til medarbejderne i fritiden, men det
bgr veere en undtagelse. Det kan opleves, at medarbejdere kontakter medarbejdere i deres fritid.
Det understreges, at dette ikke er hensigten og bgr kalde pa en drgfte de lokale steder der er
kultur herfor.

Pkt. 5: (10 min)

Betalingsparkering — status ift. pragmatiske Igsninger

Hvor findes disse oplysninger?
Afklaring i enkelte tilfaelde og med naermeste leder

Referat:
Der er ikke noget nyt i forhold til mulige Igsninger. Husk at der er procedure beskrivelser for hvordan
kgrsel foregar til sundhedsydelser, den kan finde pa den lokale bro.
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Ledergruppens tilgang er, at medarbejdere ikke selv skal betale for parkering i arbejdstiden, men pt.
findes der ikke nogen gode praktiske Igsninger. Der opfordres til, at alt hvad der kan planlaegges pa
forhand tilrettelaegges, sa eventuelle udlaeg er udbetalt til medarbejders konto forinden. Der gives en
status igen pa naeste LMU.

Arsplan 2025 (15 min)

- Preaesentation af arsplanen 2025
- Eksempler pa indsatser

Referat:

Kort praesentation af arsplan 2025, der kan laeses pa Botilbuddenes lokalebro. Det er samme form som
arsplanen fra 2024. Der er til 2025 planlagt med lidt faerre indsatser.

| Ipbet af 2024 har bade, tillidsrepraesentanter, AMR, netveerk og LMU vaeret inddraget i at komme med
input til arsplanens indsatser for 2025. Den overordnede arsplan gaelder bredt for alle 5 tilbud og
understgttes med lokale arsplaner for hver enkelt afdelingsleder.

Pkt. 6: (10 min)
Lokalaftaler:

- TR praesenterer lokalaftalerne
- Under punktet gnskes en drgftelse af de forskellige lokal aftalers indvirkning pa arbejdsmiljget

Referat:

Der er lavet en falles aftale for nedsat hviletid hvor der er mulighed for at nedsaette hviletiden til 8
timer. Aftalen er lavet mellem de faglige organisationer og Randers kommune. P4 BCH, MBV og
Kastaniebo har de lavet et lokalt tillzeg til aftalen for SL, hvor der er mulighed for at veaelge nedsattelse til
kun 10 timer.

FOA oplever at der er flere medarbejdere der ikke skriver under pa den nye fellesaftale pa nedsat
hviletid, og umiddelbart gnsker FOA ikke at lave tillaeg til den nye fzellesaftale.

For bade FOA og SL er der en aftaler pa 7-7 ordning for nattevagter, hvor der er opmaerksomhed pa
arbejdsmiljpet for de der arbejder efter aftalen.

Pkt. 7: (10 min)
GDPR/oplysninger:

- Planlaegnings modul
- Fysiske kalendere
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Referat:
Fysiske kalendere:
- Det erikke en mulighed at bruge fysiske kalendere lzengere. Det er ikke lovligt at oplysninger om
borgeren f.eks. indkaldelser til laege/sygehus ligger i en fysisk kalender. Afskaffelsen af fysiske
kalendere er i henhold til lovgivningen (GDPR).

Planlaegningsmodulet:

- Planlaegningsmodulet skal bruges til at skabe overblik overfor aftaler og opgaver.

- Udfordringer skal Igses lokalt og sammen med superbrugerne, der ogsa kan tage udfordringer
med ind i netvaerket for superbrugere. Implementeringen af planlaegningsmodulet skal tages i et
tempo, sa medarbejdere kan fglge med. Superbrugerne aftaler med afdelingslederne hvordan
dette g@res bedst muligt lokalt.

Pkt. 8: (20 min)
Temadrgftelse vold, mobning og chikane (walk and talk):

- Hvordan arbejder vi forebyggende?

- Hvordan handterer vi evt. episoder?

- Hvordan arbejder vi med et leeringsperspektiv?

- Bruger vi den lokale retningslinje?

- Erder noget der kalder pa en saerlig indsats/seerligt fokus fremadrettet i MED udvalget

Referat:
Punktet udgar.

Pkt. 8: (5 min)
Punkter til naeste mgde:

- Input til formandskabet

Referat:
Udover det arshjul der i forvejen er udarbejdet for MED udvalget, gnsker formandsskabet en drgftelse af
ideer til punkter til de kommende LMU mgder:

- Kanvivende dagsordenen pa hovedet en gang imellem, sa temadrgftelser f.eks. ikke er de

punkter der ofte kommer til at udga pa grund af tidsmangel.

- Drgfte principper for arbejdstidsplanlaegning.

- Kommunikation.

- Temadag en gang om aret for hele LMU.

- De forskellige tilsyn vi som tilbud er underlagt f.eks. socialtilsyn, arbejdstilsyn mm.

Pkt. 9: (10 min)

Evaluering af mgdet:
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Evaluering af mgdet

Referat:

Vi skal passe pa at der ikke er for mange punkter pa dagsordenen.
Der skal vaere tid til drgftelserne under de enkelte punkter.

Det er et rart rum at vaere i — hvor der er plads til dbne drgftelser
Der mangler walk and talk




