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Indledning

MED-aftalen i Randers Kommune er indgaet i henhold til “"Rammeaftale om medindflydelse og medbestem-
melse” indgaet den 1. april 2013 mellem KL og Forhandlingsfaellesskabet.

Randers Kommune er en vaerdibaseret virksomhed, som arbejder til gavn for borgerne. De baerende princip-
peristyringen er:

central styring — decentral ledelse

. brugerorientering og borgerinvolvering
faglighed, kvalitet og helhed
effektivitet

Vivil veere kendt for en dben og dialogbaseret kultur som orienterer sigimod brugerne og inddrager borgerne
i kommunens ydelser.

Formalet med aftalen om medindflydelse og medbestemmelse (MED) er at skabe grundlag for forbedring og
udvikling af samarbejdet og sikre et sundt arbejdsmiljp for medarbejdere og ledelse pa de enkelte arbejds-
pladser og i Randers Kommune som helhed.

Aftalen bygger pa:

e atder er gensidig tillid mellem ledelse og medarbejdere

e  at begge parter indgar i en falles kultur af abenhed, lyst til samarbejde og vilje til at inddrage den
anden part i beslutningsprocessen

e  at aftalen skal veere let at forstd og administrere, sa ledere og medarbejdere kan bruge kraefterne pa
det daglige samarbejde

Aftalen respekterer rammeaftalens bestemmelser og forudsaetninger samt arbejdsmiljglovgivningens
bestemmelser.

Ved siden af MED aftalen er der indgaet en seaerskilt lokal Rammeaftale om medarbejderrepraesentanternes
vilkdr med personaleorganisationerne i henhold til De centrale parters faelles vejledning om indgaelse af
lokale TR-aftaler.

Randers den 4. december 2013.

W iillestais.

Hans Nikolaisen
Kommunaldirektgr

| maj 2024 blev gennemfgrt en redaktionel tilpasning af MED-aftalen i forbindelse med ajourfgring af
Forhandlingsfaellesskabet, praecisering af Randers Kommunes fire veerdier, tilfgjelse af nyt Sektor-MED samt
konsekvensandringer vedr. nye betegnelser.
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§ 1 Omrade

Denne MED-aftale er indgaet i henhold til Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse d. 1. april
2013 og i henhold til arbejdsmiljglovens regler. MED-aftalen daekker alle medarbejdere, hvis Ign- og anszet-
telsesvilkar er omfattet af Kommunernes Lgnningsnaevns tilsyn.

MED-aftalen omfatter saledes:

1. Alle ansatte ved Randers Kommune, herunder Udbyhgj Havn
2. Alle ansatte ved selvejende dag- og dggninstitutioner, der har indgaet driftsoverenskomst med Ran-
ders Kommune

§ 2 Formalet

Randers Kommune er en veerdibaseret virksomhed, som arbejder til gavn for borgerne. De baerende elemen-
ter i maden der arbejdes og samarbejdes pa bygger pa vaerdierne:
ordentlighed, ligevaerdighed, udvikling og frihed.

Vivil veere kendt for en dben og dialogbaseret kultur som orienterer sigimod brugerne og inddrager borgerne
i kommunens ydelser.

Formalet med aftalen om medindflydelse og medbestemmelse (MED) er at skabe grundlag for forbedring og
udvikling af samarbejdet og sikre et sikkert og sundt arbejdsmiljg for medarbejdere og ledelse pa de enkelte
arbejdspladser og i Randers Kommune som helhed.

Pa alle kommunens arbejdspladser udgves ledelsesretten af byradet eller dettes ledelsesrepraesentanter i
samarbejde med medarbejderne og tillidsrepreesentanterne i overensstemmelse med bestemmelserne i
denne MED-aftale.

En aktiv meningsudveksling med gensidig respekt for hinandens synspunkter og ansvar for opgavelgsningen
skal sikre medarbejderne medindflydelse og medbestemmelse. Det betyder, at det til enhver tid er legitimt

og velkomment at henlede opmarksomheden pa problemer, og at disse s@ges Igst i et naert samarbejde.

Den gensidige informationsforpligtelse skal sikre et godt grundlag for beslutningerne sa tidligt som muligt i
en proces.

Det betyder, at

e alle medarbejdere har ret til og mulighed for at have reel medindflydelse, medbestemmelse og hand-
lekompetence pa egen arbejdsplads, samt i kommunen som helhed

e de ansattes arbejdsmiljg- og sundhedsforhold til enhver tid er i fokus

e arbejdsgleeden og den enkelte ansattes behov for savel tryghed som for personlig og faglig udvikling
tilgodeses

e der skabes gode og udviklende arbejds- og beskaeftigelsesforhold

e alle ansatte engageres i savel det daglige arbejde som i udviklingen af den enkelte arbejdsplads og af
hele kommunen
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e den enkelte medarbejder gives mulighed for kompetenceudvikling

e Randers Kommune skal veere en god og attraktiv arbejdsplads, som fortsat kan fastholde og rekrut-
tere de bedste medarbejdere

e Randers Kommunes personalepolitik er fundamentet for de holdninger, der skal preege det daglige
arbejde

MED-aftalen skal medvirke til at styrke og udvikle medarbejderne og ledernes interesse for arbejdsmiljg- og
sundhedsarbejdet i Randers Kommune, saledes at savel det centrale som det lokale arbejdsmiljgarbejde pa
alle niveauer er offensivt og pa forkant med udviklingen af arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet.

§ 3 Arbejdsmiljg

Indledning

Randers Kommune arbejder for et sikkert og sundt arbejdsmiljg, hvor omdrejningspunktet for arbejdsmiljg-
arbejdet er de lokale arbejdsmiljggrupper. For at styrke arbejdsmiljgindsatsen er arbejdsmiljget organisato-
risk en del af MED-organisationen med hovedudvalget som det gverste strategiske udvalg for arbejdsmiljg-
arbejdet.

Integrationen af arbejdsmiljget som en del af MED-organisationen, skal veere med til at sikre fokus pa det
forebyggende arbejdsmiljgarbejde — i et én-strenget system. Dette sker ved at arbejdsmiljget indgar som et
naturligt element i de emner, der behandles i MED-organisationen.

Det er en forventning, at dialogen om vaesentlige processer og opgaver kommunikeres savel fra hovedudval-
get som ligeledes fra de underliggende niveauer.

Hvordan arbejdsmiljgarbejdet rent praktisk foregar og er organiseret er beskrevet nedenfor.

Aktiviteter og metoder, der styrker arbejdsmiljgindsatsen

Med henblik pa at styrke og effektivisere arbejdsmiljgarbejdet vil Randers Kommune anvende forskellige
aktiviteter og metoder. Disse er obligatoriske aktiviteter jf. MED-rammeaftalen, Aftale om sundhed og trivsel
samt lokale initiativer for Randers Kommune. Aktiviteterne er beskrevet i det nedenstaende:

Styrkelse af arbejdsmiljgarbejdet sker blandt andet i kraft af den én-strengede MED-struktur, som giver
mulighed for at arbejdsforhold og @vrige samarbejdsforhold kan drgftes i samme udvalg, hvorved det er
muligt at komme bredere rundt om de enkelte arbejdstemaer.

| tilknytning til budgetbehandlingen skal ledelsen i hovedudvalget samt i de underliggende MED-udvalg
redeggre for budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, herunder konsekvenser i forhold til
sammenhangen mellem ressourcer og arbejdsmangde. Arbejdspladsvurdering (APV) og trivselsmalingen er
omdrejningspunktet for arbejdsmiljgarbejdet i Randers Kommune. Der sker en systematisk opfglgning pa
APV-handlingsplaner og arbejdsmiljgindsatsen pa de enkelte niveauer i MED-organisationen.

Der sker en arlig arbejdsmiljgdrgftelse i udvalgene. Derudover sker der en Igbende opfglgning pa arbejds-
miljgarbejdet. Der kan formuleres aktuelle indsats og fokusomrader fx sygefravaer og arbejdsskader.

Der skal arligt udarbejdes en samlet opggrelse over arbejdsulykker og sygefraveer. Hovedudvalget beskriver
hvorledes der sker anmeldelse, opfglgning og analyse af arbejdsulykker.
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Alle arbejdsmiljgrepraesentanter og arbejdsledere i arbejdsmiljgégrupperne skal gennemga den obligatoriske
arbejdsmiljpuddannelse i Randers Kommune. Arbejdsmiljgorganisationen tilbydes kompetenceudvikling jf.
lovgivningen. Kompetenceudvikling i Randers Kommune er beskrevet i rammerne for kompetenceudvikling.

Kommunikation og information er et centralt element i arbejdsmiljgarbejdet. Der udarbejdes en beskrivelse
af hvordan kommunikation og information om arbejdsmiljparbejdet bliver udbredt i organisationen til MED-
udvalg, arbejdsmiljggrupper og medarbejdere.

Kommunens centrale arbejdsmiljgkoordinator i Personale og HR deltager i mgderne i hovedudvalget. Funk-
tionsbeskrivelse er beskrevet under afsnittet vedr. opgaver. Arbejdsmiljgkoordinatoren binder arbejdsmiljg-
indsatsen sammen mellem det strategiske og operationelle niveau.

For at styrke og opprioritere arbejdsmiljgarbejdet iveerksaetter hovedudvalget udover det ovennaevnte en
raekke konkrete tiltag pa de forskellige niveauer i MED-organisationen. Tiltagene har til formal at udvikle
arbejdsmiljgarbejdet, og i tiltagene ligger ogsa koordinering og understgttelse af igangvaerende initiativer.
Tiltagene koordineres op til eller som fglge af den arlige arbejdsmiljgdrgftelse. Af eksempler pa tiltag er
opfelgning pa sygefraveer, vold, mobning og chikane samt stress. | forbindelse hermed udbydes der kurser
der understgtter arbejdet med de forskellige tiltag.

Hovedudvalget fglger i forbindelse med den arlige arbejdsmiljpdrgftelse op pa de indsatser og metoder der
anvendes i forhold til at styrke og forbedre arbejdsmiljget. Det vurderes, om indsatser og aktiviteter giver de
gnskede resultater der er beskrevet som fglge af arbejdsmiljpdrgftelsen. Dette ggres konkret ved at der
udarbejdes en tidsplan for de enkelte aktiviteter i Igbet af perioden samt en beskrivelse af hvorledes indsat-
serne evalueres.

Varetagelse af opgaver og funktioner inden for arbejdsmiljgindsatsen

§ 3.1.1 Hovedudvalgets og sektor MED-udvalgets opgaver

Det strategiske arbejdsmiljgarbejde varetages af hovedudvalget og sektor MED-udvalget, hvor hovedudvalget
er det gverste udvalg pa arbejdsmiljpomradet og fungerer som arbejdsmiljpudvalg.

Hovedudvalget skal arbejde strategisk med arbejdsmiljgomradet herunder udstikke de overordnede rammer
for arbejdsmiljgarbejdet i Randers Kommune. Rammerne kan komme til udtryk i metoder, retningslinjer eller
procedure. Hovedudvalget skal virke koordinerende samt fglge op i forhold til det gvrige MED-system.

Sektor MED-udvalget varetager den overordnede arbejdsmiljgindsats vedrgrende udvalgets arbejdspladser
- strategisk niveau i forhold til fagomradet. Sektor MED-udvalget skal sikre at hovedudvalgets rammer og
beslutninger inddrages

Hovedudvalget og sektor MED-udvalgets opgaver er naermere beskrevet i bilag 1.

§ 3.1.2 Lokalt omrade MED-udvalg

Dette niveau ligger mellem sektor MED-udvalget og lokale MED-udvalg. Lokalt omrade MED-udvalg har en
koordinerende rolle, hvor de skal sikre at de retningslinjer og beslutninger der traeffes i sektorudvalget gen-
nemfgres/udbredes inden for det lokale omrade MED-udvalgs omrade.

Det lokale omrade MED-udvalg skal ligeledes tilpasse arbejdsmiljparbejdet med lokale forhold/indsatser.
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§ 3.1.3 Arbejdsmiljgopgaver i det lokale MED-udvalg eller personalemgde med MED-

status samt i arbejdsmiljggruppen

Det lokale MED-udvalg eller personalemgde med MED-status detailplanlaegger, leder og fgrer tilsyn med det
lokale arbejdsmiljgarbejde. | forhold til de overliggende MED-niveauer foregar arbejdsmiljgarbejdet pa det
operationelle niveau.

Udvalget forholder sig til eventuelle arbejdsmiljgproblemer indenfor eget omrade og sgrger for at mulige
problemer bliver handteret. Hvis problemerne ikke kan Igses pa lokalt niveau, Igftes de til et hgjere niveau i
MED-systemet.

De daglige opgaver udfgres af arbejdsmiljggruppen inden for den del af aftaleenheden, som arbejdsmiljg-
gruppen daekker. Arbejdsmiljggruppen bestar af én udpeget arbejdsleder og én valgt arbejdsmiljgrepraesen-
tant.

Arbejdsmiljggruppen skal lsbende iagttage arbejdsmiljget pa arbejdspladsen for at forebygge, at der opstar
arbejdsmiljgproblemer. Hvis problemer opstar, skal arbejdsmiljggruppen inddrages i lgsningen. Arbejds-
miljggruppen har en vaesentlig opgave i at pavirke de ansatte til en adfeerd der forbedrer sikkerheden og
sundheden pa arbejdspladsen.

Arbejdsmiljggruppen arbejder ud fra de rammer, som er beskrevet af de overliggende MED-udvalg (hoved-
udvalg og sektor MED-udvalg) og samarbejder med lokale MED-udvalg om den lokale arbejdsmiljgindsats.

De lokale MED-udvalg og arbejdsmiljggruppernes opgaver er neermere beskrevet i bilag 1.

Arbejdsmiljggrupper
Pa alle aftaleenheder dannes minimum én arbejdsmiljggruppe. En arbejdsmiljggruppe bestar af én valgt

arbejdsmiljgrepreesentant og én udpeget arbejdsleder. Alle ansatte skal vaere daekket af en
arbejdsmiljggruppe.

De steder hvor en arbejdsmiljgrepraesentant deekker flere arbejdspladser, organiseres der netvaerksmgder
hvor arbejdsmiljgrepraesentanten mgdes med det personale som vedkommende daekker.

Arbejdsmiljggrupperne refererer til og indgar i de respektive lokaludvalg. Hvis der er flere arbejdsmiljg-
grupper, vaelges blandt medlemmerne repraesentanter, som sidder i lokaludvalget.

Zndringer af arbejdsmiljgorganisationen godkendes i forhandlingsudvalget. Ved ansggning om aendringer i
arbejdsmiljgorganisationen skal der til forhandlingsudvalget fremsendes en beskrivelse af de gnskede
@ndringer ud fra nedenstaende.

Hvis der pa en aftaleenhed gnskes oprettet flere arbejdsmiljggrupper, skal det beskrives hvordan det daglige,
operationelle arbejdsmiljgarbejde skal organiseres, fx hvilke opgaver den enkelte arbejdsmiljggruppe vare-
tager, samt hvilke omrader/medarbejdere arbejdsmiljggruppen daekker.

Antallet af medlemmer og arbejdsmiljggrupper fastseettes ud fra et naerhedsprincip, som betyder, at der til
enhver tid skal veere det ngdvendige antal medlemmer og grupper.

Arbejdsmiljggruppen skal kunne Igse sine opgaver pa en tilfredsstillende made i forhold til:

e Arbejdsstedets geografiske forhold, stgrrelse og beliggenhed. Ved geografisk adskilte enheder skal
arbejdsmiljggruppen (arbejdsmiljgreprasentanten) kunne udfgre deres opsggende opgaver, fx i
forbindelse med kontrol og opfglgning pa ulykker
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o Arbejdsstedets arbejdsmiljgforhold herunder arbejdets art, farlighed, risici og positive arbejdsmiljg-
faktorer. Hvad skaber arbejdspladsens arbejdsmiljgforhold af opgaver for arbejdsmiljggruppen?

e Arbejdets organisering. Hvis arbejdet fx er organiseret i skiftehold, skal der tages stilling til om det
har betydning for arbejdsmiljggruppens opgaver og tilgengelighed. Har arbejdsstedet ansatte, der
udfgrer arbejde pa midlertidige eller skiftende arbejdssteder, uden for virksomhedens faste arbejds-
sted.

e Sezrlige ansaettelsesformer og andre hensyn, som pavirker arbejdsmiljgopgaverne i arbejdsmiljg-
organisationen. Fx hvis der er mange Igst-ansatte eller vikarer, kan det pavirke arbejdsmiljggruppen
i forhold til at sikre tilstraekkelig instruktion og oplaering.

Hvert andet ar i forbindelse med valg af arbejdsmiljgrepraesentanter vil det veere relevant, at lokaludvalget
behandler spgrgsmalet om, hvorvidt organisationen fortsat har den rigtige stgrrelse og struktur.

Antallet af arbejdsmiljgrepraesentanter skal fastsaettes, sa alle ansatte kan komme i kontakt med deres
arbejdsmiljgrepraesentanter. De ansatte skal have mulighed for at kunne drgfte arbejdsmiljgforhold med
medlemmer af arbejdsmiljporganisationen inden for de ansattes arbejdstid.

Valg af arbejdsmiljgrepraesentant

Det er arbejdsgiveren, der er ansvarlig for, at der bliver afholdt valg af arbejdsmiljgrepraesentanter, men
arbejdsgiveren har i gvrigt ikke noget at ggre med selve valghandlingen.

Valg af arbejdsmiljgrepraesentant sker efter reglerne i Arbejdstilsynets bekendtggrelse nr. 1181 om samar-
bejde om sikkerhed og sundhed. De ansatte skal vaelge arbejdsmiljgrepraesentanter i det antal, der er fastsat
jf. ovenstaende afsnit ”Arbejdsmiljggrupper”.

For sa vidt angar valgbarhed og valgenes gyldighed gaelder normalt reglerne for valg af tillidsrepraesentant
inden for det pagaeldende eller tilsvarende overenskomstomrade. Den valgte meddeler valgets resultat til
arbejdsgiveren. Beskyttelsen indtraeder fra det tidspunkt, hvor arbejdsgiveren eller dennes organisation
bliver bekendt med valget, uanset om funktionen fgrst indtreeder senere. Anmeldelse af valg af
arbejdsmiljgrepraesentant skal ske til den forhandlingsberettigede organisation.

Arbejdsmiljgrepraesentanten veaelges for 2 ar og der kan ske genvalg.

Hvis arbejdsmiljgrepraesentanten fratreeder sin stilling pa den arbejdsplads hvor man er valgt, ophgrer funk-
tionen og medarbejderne har ret til at vaelge en ny for den resterende periode.

Hvis en arbejdsmiljgrepreesentant er fravaerende i en sammenhangende periode pa mindst 4 maneder pa
grund af orlov, sygdom eller lignende, er der mulighed for at de ansatte kan vaelge en ny arbejdsmiljgreprae-
sentant for den resterende del af valgperioden. Muligheden for valg af en ny arbejdsmiljgrepraesentant
drgftes i det lokale MED-udvalg.

Virksomhedens ledelse skal ggre en stor og lgbende indsats for at medarbejderne far valgt en arbejdsmiljg-
repraesentant. Hvis det ikke lykkes at fa valgt en arbejdsmiljgrepraesentant, fungerer arbejdslederen alene,
indtil de ansatte pa et senere tidspunkt har valgt en arbejdsmiljgrepraesentant.

Arbejdsmiljpuddannelse
Arbejdsgiveren skal sgrge for at alle arbejdsmiljgrepreesentanter og arbejdsledere i arbejdsmiljgorganisa-
tionen gennemfgrer eller har gennemfgrt en obligatorisk arbejdsmiljpuddannelse pa 3 dage.

Arbejdsmiljguddannelsen skal veere gennemfgrt inden 3 maneder efter, at den pagaeldende arbejdsmiljg-
repraesentant eller arbejdsleder er valgt eller udpeget.
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| forbindelse med arbejdet som arbejdsmiljgrepraesentant udarbejdes der Igbende en kompetence- og
udviklingsplan.

Arbejdsmiljgkoordinator

Hovedudvalget har en opgave i at planlaegge, lede og koordinere samarbejdet om sikkerhed og sundhed.
Randers Kommunes arbejdsmiljgkoordinator er medvirkende til at hovedudvalget kan Igse denne opgave.
Arbejdsmiljgkoordinatoren er organisatorisk placeret i Personale og HR’s HR-team.

Arbejdsmiljgkoordinatorens opgave er bl.a.:

e sparring og radgivning til direktionen, fagomraderne samt institutionernes ledelse i arbejdsmiljg-
spgrgsmal

e tilforordnet hovedudvalget og deltager i hovedudvalgets mgder

udarbejde den arlige ulykkesstatistik til hovedudvalget

koordinering af arbejdsmiljgindsatsen mellem hovedudvalget og de enkelte MED-udvalg

e udarbejde oplaeg til den arlige arbejdsmiljgdragftelse

e udarbejde oplaeg til hovedudvalgets retningslinjer

informere om arbejdsmiljgtiltag og distribuere relevant materiale

e den kommunale indgang i forbindelse med arbejdsmiljgspgrgsmal, fx Arbejdstilsynet og kontakt-
person i forbindelse med arbejdsmiljgradgiver

§ 4 MED-strukturen

Hovedstrukturen for MED-organisationen er enstrenget og tager sit udgangspunkt i:
e atenhver medarbejder kan henfgres til et decentralt MED-organ
e at MED-strukturen til enhver tid skal vaere i overensstemmelse med kommunens ledelsesstruktur
e at MED-udvalgene som udgangspunkt sammenszettes af ledere, og tillidsrepraesentanter, og arbejds-
miljgrepraesentanter der er indenfor det omrade, som udvalget daekker
e  at MED-strukturen ggres sa enkel som mulig
MED-strukturen i Randers Kommune bestar saledes af fglgende:

1. Hovedudvalget for hele kommunen

2. Sektor MED-udvalg indenfor administration-, social-, omsorg-, arbejdsmarked-, sundhed-, dag-
tilbud-, skole-, familie- og kulturomradet

3. Lokale omrade MED-udvalg indenfor social-, dagtilbud- og omsorgsomradet
4. Decentrale MED-udvalg eller personalemgder med MED-status pa arbejdspladsniveau
5. Arbejdsmiljggrupper
Der veelges mindst en arbejdsmiljgsrepraesentant og arbejdsleder til MED-udvalget pa hvert niveau.

MED-udvalgene kan nedsatte underudvalg til varetagelse af szrlige opgaver.
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MED-udvalgene holder mgde mindst 1 gang i kvartalet, samt nar formanden, nastformanden eller et flertal
af medarbejderrepraesentanterne finder det ngdvendigt. Formgder aftales lokalt.

Hovedudvalget godkender MED-strukturen.

Safremt der sker aendringer i kommunens organisations- og kompetenceplan tilpasses MED-strukturen i
overensstemmelse hermed efter aftale i hovedudvalget.

Kommunens MED-struktur vedligeholdes Igbende elektronisk og findes pa kommunens Intranet. Heri frem-
gar savel samarbejds- som arbejdsmiljgorganisation.

Valgperioden for medarbejderrepraesentanter aftales til en 2-arig periode med virkning fra 1. marts i lige ar.

§ 5 Hovedudvalget

Der nedsattes et hovedudvalg for Randers Kommune.

Sammensaetning

Hovedudvalget sammenseettes af:

Der udpeges maksimalt 10 ledelsesrepraesentanter med repraesentation af hele den til en hver tid siddende
direktionen. Af ledelsesrepraesentanterne vaelges 2 arbejdsledere fra arbejdsmiljgsorganisationen.

Maksimum 13 medarbejderrepraesentanter ansat ved og aflgnnet af Randers Kommune udpeges af hoved-
organisationerne efter fglgende fordelingsnggle: A, B og C (tidligere akademikere, LO og FTF).
3 arbejdsmiljgrepraesentanter valgt af og blandt kommunens arbejdsmiljgsrepraesentanter pa sektorniveau.

Arbejdsmiljgkoordinatoren tilforordnes hovedudvalget og handler pa udvalgets vegne mellemmgderne.

Der vaelges personlige suppleanter som indtreeder i hovedudvalget ved de ordinaere medlemmers forfald.

Hovedudvalgets opgaver

Hovedudvalget forhandler og indgar aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler i henhold til bestem-
melserne heri.

Hovedudvalget har pa det overordnede niveau endvidere til opgave:

e gensidigt at informere, drgfte og udarbejde retningslinjer vedrgrende arbejds-, personale-,
samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, der er af betydning for hele kommunen

e atvejlede om udmgntningen af den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse, herunder
nedsattelse af udvalg m.v.

e atfortolke aftalte retningslinjer

e at fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og behandle uoverens-
stemmelser herom

e atsikre, at MED-aftalen bliver efterlevet alle steder i Randers Kommunes organisation
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e atudvikle en uddannelse, der kvalificerer ledelse og medarbejdere til at indga i et samarbejde om de
samlede opgaver i MED-systemet

e medvirke til at styrke medarbejderne og ledernes interesse for arbejdsmiljparbejdet ved at styrke og
effektivisere det, sadledes at savel det centrale som det lokale arbejdsmiljgarbejde pa alle niveauer
fungerer sammenhangende. Saledes kan arbejdspladserne dermed veere pa forkant med udviklingen
indenfor arbejdsmiljg- og sundhedsarbejdet

e at indbringe uoverensstemmelser, fortolkningsspgrgsmal vedrgrende rammeaftalen m.v. for de
centrale forhandlingsparter, jfr. Rammeaftalens § 19-23

Hovedudvalget har endvidere en raekke obligatoriske opgaver i henhold til generelle (ramme) aftaler jf. MED-
rammeaftalen (Bilag 2 i MED-rammeaftale).

Hovedudvalget mgdes minimum 1 gang arligt med kommunens politiske ledelse med henblik pa drgftelse af
den del af budgetbehandlingen, der vedrgrer budgettets konsekvenser for arbejds-, personale-, samarbejds-
og arbejdsmiljgforhold.

Hovedudvalget skal minimum hvert andet ar som led i den strategiske planleegning af MED-arbejdet gennem-
fere en strategisk drgftelse af, hvilke indsatsomrader og opgaver, som de lokale parter er enige om er saerligt
vaesentlige at fokusere pa og arbejde med i perioden. | forleengelse af drgftelsen udarbejdes en strategiplan.

Yderlige forhold og emner end de ovenfor beskrevne med betydning for den strategiske udvikling af omradet
eller arbejdspladsen tages op og drgftes i MED udvalget i henhold til bestemmelserne i § 6, 7 og 8 i MED
rammeaftalen.

Udvalget rammesaetter drgftelsen af emner. Det betyder, at udvalget beslutter metode samt frekvens i
forbindelse med drgftelse af emner. Emner med betydning for den strategiske udvikling kan eksempelvis
veaere styring, omstilling, samarbejde og trivsel mv.

§ 6 Sektor MED-udvalg

Der nedsattes sektor MED-udvalg indenfor fglgende 9 omrader:

e Administrationsomradet
e  Omsorgsomradet

e  Sundhedsomradet

e  Socialomradet

e Arbejdsmarkedsomradet
e  Dagtilbudsomradet

e  Skoleomradet

e  Familieomradet

. Kulturomradet

Formal

Sektor MED-udvalget har til opgave at drgfte spgrgsmal af overordnet karakter og tvaergaende interesse for
sektoromradet. Sektor MED-udvalget skal sgge at anskue disse spgrgsmal ud fra en principiel og overordnet
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indfaldsvinkel, der kan veere et supplement til betragtninger fra de lokale MED-udvalg eller personalemgder
med MED-status.

Sektor MED-udvalget afholder 1-2 faelles mgder med direktgren for omradet i forbindelse med budgetlaeg-
ning, og herunder budgettets konsekvenser ved indgaet forlig. Direktgren kan pa anmodning af naestforman-
den indkaldes af det eller de relevante sektor MED-udvalg i sager af overordnet og generel karakter.

Direktgren er forpligtet til at indkalde et eller flere sektor MED-udvalg i forhold der har vaesentlige konse-
kvenser for arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold jf. § 7 stk. 4 i MED rammeaftalen.

Sektor MED-udvalget fastsaetter selv deres forretningsorden ud fra den skabelon der fglger med MED-
aftalen.

Sammensaetning

Medarbejderrepraesentationen i sektor MED-udvalget udpeges af hovedorganisationerne. Udpegningen sker
blandt tillidsrepraesentanterne inden for udvalgets omrade og forhandles inden for valggrupperne A, B og C.

Der udpeges 8-12 medarbejderreprasentanter afhaengig af sektorens sammensatning. Dette betyder, at
sektor MED-udvalgene kan variere i antal medlemmer. Udvalget skal ssmmensaettes pa en sadan made, at
personalesammensaetningen afspejles i udvalget.

Der vaelges 3 arbejdsmiljgreprasentanter af og blandt sektoromradets arbejdsmiljgrepraesentanter.

Antallet af ledelsesreprasentanter i MED-udvalget kan ikke overstige antallet af medarbejderreprasen-
tanter.

Der veelges 2 arbejdsledere.

Chefen for sektoren er formand for sektorudvalget. Naestformanden vaelges blandt medarbejderrepraesen-
tanterne i sektorudvalget.

Kompetence, herunder afgreensning mellem lokale omrade-MED-
udvalg og lokale MED-udvalg

Medindflydelse og medbestemmelse udgves inden for det kompetenceomrade, som ledelsen har med
hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Forhold og emner med betydning for den strategiske udvikling af omradet eller arbejdspladsen tages op og
drgftes i MED-udvalget i henhold til bestemmelserne i § 5, 6, 7 og 8 i MED-rammeaftalen.

Udvalget rammesatter drgftelsen af emner. Det betyder, at udvalget beslutter metode samt frekvens i for-
bindelse med drgftelse af emner. Emner med betydning for den strategiske udvikling kan eksempelvis vaere

styring, omstilling, samarbejde og trivsel mv.

Det pahviler ledelsen at informere om forslag til budget, regnskab, samt mal- og resultatarbejdet for omradet
jf. MED Rammeaftalens § 7 samt Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne.

Sektor MED-udvalget har tillige til opgave at virke for, at arbejdsmiljget pa institutionerne under det pageel-
dende udvalg forbedres, og at samarbejdet pa arbejdsmiljgomradet etableres, udvikles og vedligeholdes pa
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en tilfredsstillende made. Dette sker ved koordinering og udveksling af erfaring vedr. arbejdsmiljgarbejdet
indenfor omradet.

Sektor MED-udvalget skal dog ikke patage sig opgaver, der hgrer naturligt hjemme i de lokale MED-
udvalg/personalemgder med MED-status eller lokale omrade MED-udvalg, og det skal ikke patage sig en
koordinerende rolle i forhold til disse. Sektor MED-udvalget vil skulle forholde sig til mange af de samme
emner som de lokale MED-udvalg og personalemgder med MED-status, men ud fra et mere overordnet og
tveergaende helhedshensyn til sektoromradet. Anbefalinger fra sektor MED-udvalget kan efterfglgende
indga i den lokale beslutningsproces.

Eksempler pG emner som kan drgftes i sektor MED-udvalget er:
Budgettet for hele sektoromradet, stgrre arbejdsomlaegninger, strukturspgrgsmal for hele omradet, tvaerga-
ende arbejdsmiljgspgrgsmal, der kan forbedre arbejdsmiljget i sektoren fx feelles undersggelser i APV’ere.

Derudover henvises til chefens kompetencer som afgraensning for emner der kan diskuteres i sektor MED-
udvalget. Ved emner af relevans for direktgren pa omradet indkaldes denne inden for de tidligere beskrevne
rammer.

Forretningsorden

Sektor MED-udvalgene fastsaetter selv deres forretningsorden med inspiration i skabelonen jf. bilag 3.

Sektor MED-udvalget holder mgde mindst 1 gang i kvartalet, samt nar formanden, naestformanden eller et
flertal af medarbejderrepraesentanterne finder det ngdvendigt.

Tvister

Ledelsen eller medarbejderreprasentanterne i et sektor MED-udvalg kan for hovedudvalget indbringe
spgrgsmal om fortolkning af aftalte retningslinjer, om fortolkning af den lokale aftale om medindflydelse og
medbestemmelse og om uoverensstemmelser om den lokale aftale.

§ 7 Lokalt omrade MED-udvalg

Der nedsattes lokale omrade MED-udvalg indenfor fglgende omrader:

Omsorgsomradet
De 3 geografiske omrader Nord, Syd og Vest.

. o
Socialomradet
Omraderne Handicap og Myndighed; Psykiatri og Socialt Udsatte; Autisme, Senhjerneskade og Lzering.

Dagtilbudsomradet

De 5 geografiske omrader: Midt, Nordvest, Nordgst, Sydvest og Sydgst.

Det lokale omrade MED-udvalg er placeret under sektor MED-niveau og over lokal MED-niveau.

o
Formal
Det lokale omrade MED-udvalg har til opgave at drgfte spgrgsmal af overordnet karakter og tveergaende
interesse for omradet. Det lokale omrade MED-udvalg skal sgge at anskue disse spgrgsmal ud fra en principiel
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og overordnet indfaldsvinkel, der kan vaere et supplement til betragtninger fra de lokale MED-udvalg eller
personalemgder med MED-status.

Det pahviler ledelsen at informere om forslag til budget, regnskab, samt mal- og resultatarbejdet for omradet
med henblik pa ledelsens forpligtigelser jf. § 7 i MED-rammeaftalen samt Aftale om sundhed og trivsel.

Forhold og emner med betydning for den strategiske udvikling af omradet eller arbejdspladsen tages op og
drgftes i MED-udvalget i henhold til bestemmelserne i § 6, 7 og 8 i MED-rammeaftalen. Udvalget
rammesatter drgftelsen af emner. Det betyder, at udvalget beslutter metode samt frekvens i forbindelse
med drgftelse af emner. Emner med betydning for den strategiske udvikling kan eksempelvis vaere styring,
omstilling, samarbejde og trivsel mv.

Sammensatning

Medarbejderrepraesentationen i Omrade MED-udvalget udpeges af hovedorganisationerne. Udpegningen
sker blandt tillidsrepraesentanterne inden for udvalgets omrade. Udpegningen skal tage udgangspunkt i for-
delingsngglen for valgrupperne A, B og C og den personalemaessige sammensztning. Udvalget skal
sammenszaettes pa en sddan made, at personalesammensaetningen afspejles i udvalget.

Der vaelges 3 arbejdsmiljgrepraesentanter af og blandt omradets arbejdsmiljgrepraesentanter.

Antallet af ledelsesreprasentanter i MED-udvalget kan ikke overstige antallet af medarbejderreprasen-
tanter.

Der veelges 2 arbejdsledere.

Omradelederen er formand for udvalget. Naestformanden valges blandt tillidsrepraesentanterne i udvalget.

Kompetence, herunder afgraensning til lokale MED-udvalg og sektor-MED-udvalget
Medindflydelse og medbestemmelse udgves inden for det kompetenceomrade, som ledelsen har med hen-
syn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold.

Forretningsorden

Udvalgene fastszetter selv deres forretningsorden med inspiration i skabelonen jf. bilag 3. Det lokale
omrade udvalg holder mgde mindst 1 gang i kvartalet, samt nar formanden, naestformanden eller et flertal af
medarbejderreprasentanterne finder det ngdvendigt.

Tvister

Ledelsen eller medarbejderrepraesentanterne i et lokalt Omrade MED-udvalg kan for hovedudvalget ind-
bringe spgrgsmal om fortolkning af aftalte retningslinjer, om fortolkning af den lokale MED-aftale om med-
indflydelse og medbestemmelse og om uoverensstemmelser om den lokale aftale.

§ 8 MED-udvalg pa decentralt niveau

Der kan i decentrale enheder som er kendetegnet ved at have en leder med gkonomisk dispositionsret og
ledelseskompetence, nar det angar personale — og arbejdsvilkar enten oprettes
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1. lokalt MED-udvalg eller
2. personalemgde med MED-status, som alle udgver savel samarbejds- som arbejdsmiljgopgaver inden
for lederens kompetenceomrade.

Begge udvalgstyper skal godkendes i hovedudvalget.

Kompetence til at vaelge og oprette et lokalt MED-udvalg eller personalemgder med MED-status afggres
lokalt. Leder og medarbejdere i den decentrale enhed vurderer selv, hvilken udvalgstype som er mest
hensigtsmaessig.

Tvist omkring udvalgsstruktur behandles i hovedudvalget.

Lokalt MED-udvalg

Pa hvert arbejdssted med selvstaendig ledelsesfunktion, oprettes der et lokalt MED-udvalg.
Der udarbejdes en oversigt over strukturen. Z£ndringer i strukturen skal godkendes af hovedudvalget.

Sammensatning

Medarbejderrepraesentationen i udvalgsstrukturen skal tage udgangspunkt i en fordeling pa valggrupperne A,
B og C.

Udvalgene skal vaere af en sadan stgrrelse og med en sadan sammensaetning, at arbejdet i praksis kan fungere.

Medarbejderrepraesentanterne vaelges af personalet blandt de pa arbejdsstedets ansatte tillidsrepraesen-
tanter. Er der flere pladser i MED-udvalget end der er tillidsrepraesentanter, veelges andre medarbejdere pa
arbejdsstedet som medlemmer af udvalget. Disse har samme beskyttelse mod afskedigelse som tillidsreprae-
sentanter. Det samme galder suppleanter i MED-udvalget.

Udvalgene bgr sammensaettes sa repraesentativt som muligt, sdledes at alle relevante synspunkter kan
komme frem. Sa vidt muligt bgr alle personaleorganisationer (overenskomstgrupper) veere reprasenteret i
udvalget. Dernaest kan de enkelte personalegruppers stgrrelse inddrages ved vurdering af sammensaetning
af udvalget pa medarbejdersiden. Ligeledes skal sammenszetningen tage hensyn til enhedens geografiske
struktur, saledes at medarbejderne i de enkelte afdelinger oplever at fa deres synspunkter repraesenteret i
udvalget. Hvis ikke alle personaleorganisationer er reprasenteret, kan det overvejes, om der skal etableres
et kontaktudvalg eller andet forum, som kan virke vejledende for personalerepraesentanterne i MED-
udvalget. Hvis der opstar uenighed eller problemstillinger i forhold til sammensztningen, skal denne rejses
overfor hovedudvalget.

Ledelsen udpeger ledelsesreprasentanterne af sin midte.
Der skal tillige aftales ved flere arbejdsmiljgégrupper pa arbejdspladsen, hvordan repraesentationen af disse
grupper skal veere. Ved flere arbejdsmiljggrupper skal der dog mindst vaelges 2 arbejdsmiljgrepraesentanter.

Arbejdsstedets ledelse udpeger af sin midte sine repraesentanter i MED-udvalget. Den ansvarlige leder af

arbejdsstedet er formand for MED-udvalget. Medarbejderrepraesentanterne vaelger blandt tillidsrepraesen-
tanterne nastformanden i MED-udvalget.
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Arbejdsmiljggruppen deltager som medlemmer i MED-udvalget. Safremt der er flere arbejdsmiljggrupper
veelger de selv, hvem der skal deltage i MED-udvalget. Det geelder bade blandt arbejdsledere og arbejds-
miljgrepraesentanter.

Der vaelges suppleanter for medlemmerne, safremt der er flere arbejdsmiljggrupper.

Personalemgder med MED-status

Medindflydelsen og medbestemmelsen for de medarbejdere, der ikke er omfattet af et lokalt MED-udvalg,
sikres ved afholdelse af personalemgder med MED-status, hvori alle medarbejdere og ledelsesrepraesen-
tanter pa arbejdsstedet deltager.

Sammensaetning

Den daglige leder er formand og tillidsrepraesentanten fungerer som naestformand. Denne valges blandt
de tillidsrepraesentanter, der er i afdelingen/institutionen. Er der ingen tillidsreprasentant, er det en
medarbejderrepraesentant, der fungerer som naestformand.

Opgaver

| henhold til MED-rammeaftalen har det lokale MED-udvalg eller personalemgde med MED-status fglgende
obligatoriske opgaver:

e aftale retningslinjer for fremlaeggelse af institutionsbaseret sygefravaersstatistik samt opfglgning pa
sygefraveer

o drgfte overordnede mal for kompetenceudviklingsindsatsen, sammenhang mellem arbejdspladsens
mal/strategier og kompetenceudvikling samt drgfte hvorledes kompetenceudvikling evalueres.

o Arbejdsmiljpopgaver som er beskrevet i bilag 1.

Forhold og emner med betydning for den strategiske udvikling af omradet eller arbejdspladsen tages op og
drgftes i MED udvalget i henhold til bestemmelsernei § 6, 7 i MED-rammeaftalen samt § 12 i den lokale MED-
aftale for Randers Kommune.

Udvalget rammesatter drgftelsen af emner. Det betyder, at udvalget beslutter metode samt frekvens i
forbindelse med drgftelse af emner. Emner med betydning for den strategiske udvikling kan eksempelvis
veaere styring, omstilling, samarbejde og trivsel mv.

Generelt skal det decentrale MED-udvalg holde sig orienteret om de overliggende udvalgs beslutninger og
de eventuelle konsekvenser af disse for udvalget.

Kompetence

Medindflydelse og medbestemmelse udgves inden for det kompetenceomrade, som ledelsen har med hensyn
til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Hvis der opstar tvivi om raekkevidden af
ledelseskompetencen, skal ledelsen klarggre greenserne herfor.

Forretningsorden

MED-udvalgene fastszetter selv deres forretningsorden med inspiration i skabelonen jf. bilag 3. Det skal
sikres at dagsorden og mgdevirksomhed for personalemgde med MED-status og ordinaert personale mgde
er adskilt.
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| forretningsordenen skal opgavefordelingen mellem MED-udvalget og arbejdsmiljggruppen praeciseres
konkret, sdledes at enhver medarbejder til hver en tid ved, hvor han/hun skal henvende sig. | MED-aftalens
§ 3 fremgar MED-udvalgets arbejdsmiljgopgaver.

MED-udvalgene holder mgde mindst 1 gang i kvartalet, samt nar formanden, naestformanden eller et flertal
af medarbejderrepraesentanterne finder det ngdvendigt. Formgder aftales lokalt.

Tvister

Ledelsen eller medarbejderrepraesentanterne i et MED-udvalg kan for hovedudvalget indbringe spgrgsmal
om fortolkning af aftalte retningslinjer, om fortolkning af den lokale aftale
om medindflydelse og medbestemmelse og om uoverensstemmelser om den lokale aftale.

§ 9 Kompetence

Medindflydelse og medbestemmelse udgves inden for det kompetenceomrade, som ledelsen har med
hensyn til arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold. Hvis der opstar tvivl om raekkevidden af
ledelseskompetencen, skal ledelsen klarggre graenserne herfor.

De elementer der indgar i den konkrete vurdering af ledelseskompetencen er bl.a., om der i ledelsesfunktio-
nen indgar:

e  selvstaendig ledelsesret, herunder personaleledelse

e  beslutnings- eller indstillingsret pa ansaettelser og afskedigelser
e  selvsteendigt budget- og regnskabsansvar

e  daglig ledelse af arbejdsmiljgarbejdet

Samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere finder sted pa alle niveauer, hvor ledelsen har kompetencen.

§ 10 Medindflydelse og medbestemmelse

Medindflydelse og medbestemmelse indebzerer, jf. rammeaftalens § 6:

1. gensidig pligt til at informere om og drgfte alle forhold af betydning for arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljgforhold

2. medbestemmelse ved fastleeggelse af retningslinjer for tilretteleeggelse af arbejds-, personale-, samar-
bejds- og arbejdsmiljgforhold inden for ledelsens ansvars- og kompetenceomrade

3. mulighed for forhandling og indgaelse af aftaler

§ 11 Information og dregftelse

Stk. 1. Grundlaget for medindflydelse og medbestemmelse er, at der er gensidig informationspligt pa alle
niveauer.

Stk. 2. Ledelse og medarbejdere skal informere hinanden om alle forhold, som betyder noget for arbejdsfor-
holdene og kommunens virke som helhed.
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Det pahviler ledelsen specielt at tilvejebringe et grundlag for drgftelse af de arbejds- og personalemaessige
konsekvenser af:

o forslag til budget for det padgaeldende ledelsesomrade
e sammenhangen imellem budget og opgavemangde jf. Aftale om trivsel og sundhed

e organisationsaendringer, rationaliseringsforanstaltninger eller arbejdsomlagninger, herunder for-
hold i forbindelse med udbud og udlicitering af kommunale opgaver

e indfgrelse og brug af ny samt &ndring af eksisterende teknologi

e arbejdsmiljparbejdet i overensstemmelse med retningslinjerne i arbejdsmiljglovgivningen

e personalepolitik, herunder Ignpolitik, efteruddannelse og kompetenceudvikling
Stk. 3. Informationen skal gives pa et sa tidligt tidspunkt, pa en sadan made og i en sadan form, at det giver
gode muligheder for en grundig drgftelse, sd medarbejdernes/medarbejderreprasentanternes synspunkter

og forslag kan indga i grundlaget for ledelsens og/eller byradets beslutninger.

Der er pligt til at forhandle betydelige aendringer i arbejdets tilrettelaeggelse og ansattelsesforholdene inden
byradet treeffer beslutning.

Stk. 4. Ledelsen skal regelmaessigt give information om fremkomne forslag og trufne beslutninger i byradet.
Stk.5. | overensstemmelse med reglerne om information og drgftelse pahviler det ledelsen, at

e informere om den seneste udvikling og den forventede udvikling i virksomhedens eller forretnings-
stedets aktiviteter og gkonomiske situation

e informere og drgfte situationen, strukturen og den forventede udvikling med hensyn til beskaeftigel-
sen i institutionen samt om alle planlagte forventede foranstaltninger, navnlig nar beskaeftigelsen er
truet

e informere og drgfte de beslutninger, som kan medfgre betydelige aendringer i arbejdets tilrettelaeg-
gelse og ansattelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse

Stk. 6. Alle forhold, som er omfattet af informationspligten, skal tages op til drgftelse, hvis en af parterne
gnsker det.

Stk. 7. Hovedudvalget og de lokale MED-udvalg fastsaetter i forretningsordenen, hvornar og hvordan der skal
informeres om givne emner.

Stk. 8. Den eksterne information
Ledelse og medarbejderrepraesentanterne bgr pa alle niveauer i medindflydelses- og medbestemmelses-
systemet i faellesskab drgfte og fastlaegge procedurer for information om arbejdet til bergrte medarbejdere

og ledere.

| gvrigt henvises til § 7 i MED rammeaftalen.

Side 19 af 38



§ 12 Retningslinjer og regler
Stk. 1. Nar en af parterne gnsker det, skal der snarest muligt indledes drgftelser med henblik pa fastleeggelse
af retningslinjer. Der skal fra begge parters side udvises positiv forhandlingsvilje og sgges opnaet enighed.
Stk. 2. Der skal aftales retningslinjer for proceduren for drgftelsen af:

e budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold

e st@rre rationaliserings- og omstillingsprojekter

e kommunens personalepolitik, herunder ligestillingspolitik og kompetenceudvikling mv.

Stk. 3. Hvis der ikke opnas enighed om retningslinjer pa et givet omrade, skal ledelsen, hvis medarbejderne
fremsaetter gnske herom, redeggre for, hvorledes man derefter vil forholde sig pa det pagaldende omrade
og indgar i referatet.

Stk. 4. Aftalte retningslinjer er bindende for begge parter, som er forpligtet til at forsvare og anvende dem.

Stk. 5. Alle retningslinjer skal udformes skriftligt. Aftaler om retningslinjer kan opsiges med 3 maneders
varsel. Inden opsigelse finder sted, skal der s@ges gennemfgrt aendringer i retningslinjerne ved forhandling
mellem parterne.

Stk. 6. Regler om arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljgforhold, som — efter indstilling fra fx
hovedudvalget — er fastsat eller godkendt af byradet, er ikke at betragte som retningslinjer, og er derfor ikke
omfattet af rammeaftalen, herunder af de szerlige bestemmelser om opsigelse.

Stk. 7. Retningslinjer der er aftalt i henhold til § 12 stk. 2 og i henhold til bestemmelserne i bilag 2 i MED-
rammeaftalen som vedrgrer hovedudvalgets obligatoriske opgaver punkt A til J geelder indtil, der er opnaet
enighed om aendringer.

Definition pa procedureretningslinjer

Procedureretningslinjer drejer sig om fastlaeggelse af proceduren for, hvornar og hvordan Randers
Kommunes ledelse og medarbejdere drgfter budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold,
stgrre rationaliserings- og omstillingsprojekter samt kommunens personalepolitik.

De retningslinjer der allerede er fastlagt i Randers Kommune, Igber uzendret videre ved indgaelse af denne
aftale.

§ 13 Valg af tillidsrepraesentanter

Stk. 1. Pa enhver institution kan der veelges 1 tillidsrepraesentant pr. overenskomstgruppe, hvis gruppen
omfatter mindst 5 medarbejdere.

Ved afggrelsen af, om en arbejdsplads kan betragtes som en institution, indgar i overensstemmelse med
hidtidig praksis bl.a. en vurdering af, om der i ledelsesfunktionen indgar:

o  selvsteendig ledelsesret, herunder personaleledelse
e  beslutnings- eller indstillingsret pa ansaettelser og afskedigelser
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e  selvsteendigt budget- og regnskabsansvar
e  daglig ledelse af arbejdsmiljget

Som eksempler pa begrebet institution kan naevnes dag- eller dggninstitution, en skole, en integreret ldre-
ordning, administrationen pa radhuset eller et sektoromrade.

Stk. 2. Hvis medarbejderne og institutionens ledelse er enige herom, kan der vaelges flere end 1 tillidsrepree-
sentant pr. overenskomstgruppe pr. institution.

Stk. 3. Udggr antallet af medarbejdere i en overenskomstgruppe mindre end 5 pa institutionen, kan den
pagaldende gruppe udggre enten et valgfaellesskab med en tilsvarende gruppe pa en anden institution i
kommunen eller spge bistand hos en tillidsrepraesentant for en anden overenskomstgruppe pa institutionen.

Stk. 4. To eller flere overenskomstgrupper kan indga i valgforbund og tilsammen vaelge en tillidsrepraesen-
tant, som repraesenterer mindst 5 medarbejdere.

Stk. 5. Tillidsrepraesentanten valges blandt medarbejdere med mindst 1/2 ars tilknytning til Randers
Kommune.

| forbindelse med nyoprettelse af en institution kan der ses bort fra reglen om 1/2 ars tilknytning til Randers
Kommune, i det dog valg af tillidsreprasentant i en evt. prgvetid i ansaettelsen skal undgas. Elever,
praktikanter og lzerlinge er ikke valgbare.

Personaleorganisationerne paser, at reglerne for valg og anmeldelse af tillidsrepraesentanter overholdes.

Valget anmeldes skriftligt af vedkommende organisation overfor kommunen. Kommunen er berettiget til
over for organisationen at ggre indsigelse mod valget inden for en frist pa 3 uger fra modtagelse af
meddelelse fra organisationen.

Stk. 6. Med det formal at styrke tillidsreprasentantens muligheder for at udfgre sit tillidsrepraesentant-
arbejde bedst muligt, bgr det tilstraebes, at pagaeldende valges for mindst 2 ar ad gangen.

Stk. 7. Arbejdsmiljgrepraesentanter vaelges efter reglerne i arbejdsmiljglovgivningen, jf. bekendtggrelse om
virksomhedernes sikkerheds- og sundhedsarbejde. Arbejdsmiljgrepreesentanternes virksomhed sker i
henhold til arbejdsmiljglovgivningen.

§ 14 Tillidsrepraesentantens virksomhed

Stk. 1. Det er tillidsrepraesentantens pligt savel over for sin organisation som over for kommunen at ggre sit
bedste for at fremme og vedligeholde rolige og gode arbejdsforhold. Tilsvarende pligt pahviler kommunens
ledelse og dennes repraesentanter.

Tillidsrepraesentanten er den centrale medarbejderrepraesentant for de(n) pagaldende overenskomst-
gruppe(r).

Lgsning af tillidsrepraesentantopgaver er en naturlig del af arbejdet i kommunen.

Stk. 2. Tillidsrepraesentanten fungerer som talsmand for de medarbejdere, tillidsreprasentanten er valgt
iblandt, og kan over for ledelsen forelaegge forslag, henstillinger og klager fra medarbejdere samt optage
forhandling om lokale spgrgsmal.
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Stk. 3. Tillidsrepraesentanten skal ved forestdende anseaettelser og afskedigelser inden for det omrade og den
gruppe, han/hun repraesenterer, holdes bedst muligt orienteret.

Stk. 4. Hvis arbejdsmiljg- og tillidsrepraesentantarbejdet varetages af samme person, har tillidsrepraesen-
tanten tillige de befgjelser, som fglger af arbejdsmiljglovgivningen mv.

§ 15 Valg af faellestillidsrepraesentanter

Stk. 1. Det kan mellem de lokale afdelinger af personaleorganisationerne og kommunen aftales, at der for
overenskomstgrupperne veelges en fallestillidsrepraesentant til at varetage og forhandle spgrgsmal faelles
for de medarbejdere, som den pagaldende repraesenterer. Valg af faellestillidsrepraesentant sker af og blandt
de anmeldte tillidsrepraesentanter, som repraesenterer overenskomstgrupperne. Valget af faellestillidsreprae-
sentant anmeldes til kommunen ved en af samtlige bergrte tillidsrepraesentanter underskrevet anmeldelse.

Stk. 2. Det kan mellem en personaleorganisations lokale afdeling (sektor, klub) og kommunen aftales, at der
veelges en fellestillidsrepraesentant, der repraesenterer enten en overenskomstgruppe, som har valgt mere
end én tillidsrepraesentant, eller flere overenskomstgrupper omfattet af overenskomst med samme Ignmod-
tagerpart. Det aftales i sa fald, hvilke spgrgsmal der skal varetages af feellestillidsrepraesentanten. Valget af
faellestillidsrepraesentant sker af og blandt de bergrte og anmeldte tillidsrepraesentanter. Valget af fzlles-
tillidsrepraesentant anmeldes skriftligt af vedkommende personaleorganisation/-organisationer over for
kommunen.

Stk. 3. Anmeldelsen efter stk. 1 og stk. 2 skal ledsages af en beskrivelse af arbejdsdelingen mellem falles-
tillidsrepraesentanten og de enkelte tillidsrepraesentanter. Det skal i beskrivelsen klart fremga hvilke opgaver,
der varetages af feellestillidsreprasentanten, og hvilke opgaver der henhgrer under de enkelte tillidsrepree-
sentanters normale funktioner.

Stk. 4. Det er aftalt i henhold til MED-rammeaftalens § 12 stk. 4, at der kan vaelges fellestillidsrepraesentan-
ter, som ikke i forvejen er tillidsrepraesentanter. Det kan fx veere et medlem af bestyrelsen for personale-
organisationens lokale afdeling. Der er ikke krav om, at en fallestillidsrepraesentant i henhold til MED-
rammeaftalens § 12 stk. 4 skal veelges af de bergrte tillidsrepraesentanter. Personaleorganisationen(-erne)
ma selv fastleegge valgformen.

Stk. 5. En forudseetning for at vaelge en sadan feaellestillidsrepraesentant er dog, at den pagaldende har en
ansaettelsesmaessig tilknytning til kommunen, dvs. fx har orlov fra sit normale arbejde i kommunen, sa laenge
vedkommende er valgt til sit hverv i personaleorganisationen.

§ 16 Valg af suppleant (stedfortraeder)

Stk. 1. Der kan vaelges 1 suppleant (stedfortraeder) for hver medarbejderrepraesentant, herunder tillids-
repraesentant, efter tilsvarende regler som naevnt i § 13, stk. 5 og 6, samt for faellestillidsrepraesentanten.

Stk. 2. Suppleanten er omfattet af bestemmelseni § 19
Under medarbejderrepraesentantens fraveaer indtraeder suppleanten i medarbejderreprasentantens gvrige
rettigheder og pligter fx Igntillaeg og arbejdstid efter naerveerende regler.

Stk. 3. I henhold til arbejdsmiljglovgivningen vaelges der ikke suppleanter for arbejdsmiljgrepraesentanten.
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§ 17 Medarbejderreprasentanternes vilkar

Randers Kommune har indgaet en rammeaftale om medarbejderrepraesentanternes vilkar ud fra et gnske
om at anerkende og kvalificere den store indsats som medarbejderreprasentanterne samlet set udfgrer i
henhold til denne MED-aftale.

Formalet med aftalen er at understrege, at Randers Kommune gnsker at give medarbejderrepraesentanterne
gode arbejdsvilkar, sa der til enhver tid er et ordentligt og velfungerende samarbejde mellem ledelse og
medarbejdere.

Rammeaftalen om medarbejderrepraesentanternes vilkdr kan forhandles uafhangigt af Randers Kommunes
MED-aftale, men skal ses som et samlet hele. Den skal dog drgftes mindst hvert andet ar af aftaleparterne.

| Rammeaftalen om medarbejderrepraesentanternes vilkdr indgar fglgende punkter:

. Medarbejderrepraesentanternes tidsforbrug

. Aflgnning af tillidsrepraesentanter og fallestillidsrepraesentanter

. Aflgnning af arbejdsmiljgrepraesentanter

. Lokaleforhold

. Adgang til PC - Telefon

. Finansiering

. Uddannelse af tillidsreprasentanter og faellestillidsrepraesentanter
. Seerlige vilkar efter omstruktureringer mm.

. Uoverensstemmelser

. Opsigelse af rammeaftalen

§ 18 Frihed til deltagelse i kurser, mgder mv.

Stk. 1. Efter anmodning gives der tillidsrepraesentanten forngden tjenestefrihed med henblik pa:

1. Deltagelse i de af personaleorganisationerne arrangerede tillidsrepraesentantkurser

2. Udgvelse af hverv, hvortil tillidsrepraesentanten er valgt inden for sine forhandlingsberettigede perso-
naleorganisationer

3. Deltagelse i mgder, som arrangeres af den forhandlingsberettigede personaleorganisation for de til-
lidsrepraesentanter, der er valgt i kommunen

Stk. 2. Tjenestefriheden til de i stk. 1 naevnte aktiviteter ydes med Ign, mod at vedkommende personale-
organisation refunderer kommunen udgiften til lgn under tjenestefriheden.

Stk. 3. Der udredes af kommunen et belgb pr. praesteret arbejdstime, der indbetales til y"Amtskommunernes
og Kommunernes Fond for Uddannelse af Tillidsrepraesentanter m.fl.«. De belgb, der indbetales til fonden,
anvendes til finansiering af personaleorganisationernes udgifter ved uddannelsen af kommunalt ansatte
tillidsrepraesentanter m.fl. Vedteaegter for fonden og bestemmelser om stgrrelsen af kommunernes
indbetalinger fastszettes ved aftale mellem Kommunernes Landsforening og Kommunale Tjenestemaend og
Overenskomstansatte.

§ 19 Afskedigelse

Hvor der i denne aftale er naevnt medarbejderreprasentanter menes hermed tillidsrepraesentanter, fzelles-
tillidsrepraesentanter, arbejdsmiljgreprasentanter eller medlemmer af hovedudvalget, sektor MED-udvalg,
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lokalt omrade-MED-udvalg og lokal MED-udvalg, der ikke er tillidsrepraesentanter, faellestillidsrepraesentan-
ter eller arbejdsmiljgsrepraesentanter.

Stk. 1. En medarbejderrepraesentants afskedigelse skal begrundes i tvingende arsager.

Stk. 2. Inden en medarbejderrepraesentant afskediges, skal sagen vaere forhandlet mellem kommunen og
den personaleorganisation, som medarbejderrepraesentanten er anmeldt af. Kommunen kan kraeve forhand-
lingen afholdt inden for en frist af 3 uger efter, at organisationen har modtaget meddelelsen om den
pataenkte opsigelse.

Stk. 3. Hvis personaleorganisationen skgnner, at den patankte afskedigelse ikke er rimeligt begrundet i med-
arbejderrepraesentantens eller kommunens forhold, kan personaleorganisationen inden en frist pa 14 dage
efter den i stk. 2 naevnte forhandling over for kommunen skriftligt kraeve sagen forhandlet mellem parterne
i vedkommende overenskomst/aftale. Kopi af begaering om forhandling sendes til KL. Forhandling kan kraeves
afholdt senest 3 uger efter modtagelse af forhandlingsbegaeringen. Forhandlingen har opsaettende virkning
for den pataenkte opsigelse.

Stk. 4. Afskedigelse af en medarbejderrepraesentant kan ske med den pageeldendes individuelle aftale- eller
overenskomstmaessige opsigelsesvarsel tillagt 3 maneder, dog mindst 5 maneder sammenlagt.

Er afskedigelsen begrundet i arbejdsmangel, kan afskedigelsen af en medarbejderrepraesentant ske med et
opsigelsesvarsel, der fglger af den overenskomst eller aftale, som vedkommende er omfattet af, dog mindst
6 maneder.

Stk. 5. | tilfaelde, hvor medarbejderrepraesentantens adfaerd begrunder bortvisning, kan afskedigelse ske
uden varsel og uden iagttagelse af bestemmelserne i stk. 2-4. | sddanne tilfaelde skal kommunen snarest
muligt tage skridt til at afholde en forhandling med den personaleorganisation, medarbejderreprasentanten
er anmeldt af. Hvis personaleorganisationen skgnner, at bortvisningen ikke er rimeligt begrundet i medar-
bejderrepraesentantens forhold, skal personaleorganisationen inden en frist pa 14 dage efter forhandlingen
over for kommunen skriftligt kreeve sagen forhandlet mellem parterne i vedkommende overenskomst.

Stk. 6. Spgrgsmalet om afskedigelsens berettigelse samt om eventuel godtggrelse for uberettiget afskedi-
gelse af en medarbejderrepraesentant afggres af en voldgiftsret nedsat i henhold til § 20. Godtggrelsen ydes
efter de regler herom, som matte vaere indeholdt i den overenskomst, som vedkommende er omfattet af.
Voldgiftsrettens afggrelse er endelig.

Begaering om voldgiftsbehandling forudsaetter, at forhandling efter stk. 2, 3 og 5 har fundet sted. Denne
begaering ma fremsaettes skriftligt senest 3 maneder efter den senest afholdte forhandling.

Stk. 7. Ved afskedigelse af en prgveansat tjenestemand, der er valgt som medarbejderrepraesentant, finder
stk. 1-6 ikke anvendelse.

§ 20 Voldgift vedr. § 13 - 19

Stk. 1. Uoverensstemmelser om fortolkning af §§ 13-19 om tillidsrepraesentanter afggres ved en voldgift, der
bestar af 5 medlemmer. 2 af medlemmerne valges af Kommunernes Landsforening og 2 af Kommunale
Tjenestemaend og Overenskomstansatte.
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Stk. 2. Parterne peger i en forening pa en opmand og retter herefter henvendelse til Arbejdsrettens formand
med anmodning om udpegning af opmanden. Kan parterne ikke opna enighed om en indstilling, anmoder
parterne Arbejdsrettens formand om at udpege en opmand.

Stk. 3. Parterne forpligter sig til at efterkomme voldgiftsrettens kendelse samt til at baere eventuelle ikendte
omkostninger.

§ 21 Handhaevelse af forpligtelserne i § 11 stk. 4 — 6 om
information og dregftelse

Stk. 1. Safremt en af parterne ikke overholder sin forpligtelse i henhold til § 11, stk. 4 - 6 kan den anden part
fremsaette anmodning om, at forpligtelsen overholdes. Anmodningen skal fremsaettes skriftligt og sa snart
den anden part bliver bekendt med, at forpligtelsen ikke er overholdt.

Stk. 2. Fra det tidspunkt en af parterne har modtaget en anmodning, som naevnt i stk. 1, skal den inden for
1 maned tage skridt til at efterkomme anmodningen.

Stk. 3. Safremt en af parterne ikke inden for fristen pa 1 maned tager skridt til at opfylde sine forpligtelser,
kan den anden part indsende sagen til de centrale parter med anmodning om, at sagen s@ges lgst ved bistand
fra de centrale parter.

Stk. 4. | tilfeelde af, at parterne er enige om, at forpligtelserne i henhold til § 11, stk.4 - 6 ikke er overholdt,
kan de selv fastsaette stgrrelsen og anvendelsen af en eventuel godtggrelse. Safremt parterne er enige om,
at forpligtelserne i henhold til § 11, stk. 4 - 6 ikke er overholdt, men ikke kan blive enige om at fastsatte
stgrrelsen og anvendelsen af en eventuel godtggrelse, kan spgrgsmalet om godtggrelsens stgrrelse
indbringes for en voldgift i overensstemmelse med stk. 5 — 8.

Stk. 5. Safremt sagen i gvrigt ikke lgses i henhold til stk. 3 eller 4 overgar sagen til Kommunernes Landsfor-
ening og Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte.

Sagen kan herefter afggres ved en voldgift. Begaering om voldgiftsbehandling skal fremsaettes skriftligt senest
3 maneder efter, at det er konstateret, at sagen ikke kan Igses ved bistand af de centrale parter. Svarskrift
afgives herefter senest 3 maneder fra modtagelsen af klageskriftet.

Stk. 6. Voldgiftsrettens kendelse er endelig og bindende for parterne og kan saledes ikke indbringes for den
kommunale tjenestemandsret, ligesom det arbejdsretlige system ikke finder anvendelse.

Stk. 7. Voldgiftsretten kan idgmme en godtggrelse.

Stk. 8. Hvis de lokale parter er enige herom, kan en godtggrelse anvendes lokalt til samarbejdsfremmende
foranstaltninger. Enighed skal opnas inden for en frist af 4 maneder fra det tidspunkt kendelse om godtgg-
relse er afsagt, jf. stk. 7. Hvis der ikke inden for den naevnte frist kan opnas enighed lokalt om, at en eventuel
godtggrelse anvendes lokalt til samarbejdsfremmende foranstaltninger, tilfalder godtggrelsen den centrale
part.

§ 22 Opsigelse af MED-aftalen

Stk. 1. MED-aftalen kan opsiges skriftligt med ni maneders varsel. Ved aftalens opsigelse optages forhand-
ling om indgaelse af en ny aftale.
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Stk. 2. MED-aftalen kan genforhandles uden forinden at veere opsagt.

Stk. 3. Hvis MED-aftalen opsiges og der ikke kan opnas enighed om en ny MED-aftale inden udlgbet af ni-
manedersfristen kan parterne aftale, at MED-aftalen Igber videre indtil en naermere angivet frist eller sa
lenge forhandlingerne om en ny aftale pagar.

Hvis parterne ikke kan na til enighed om en forleengelse af den gaeldende MED-aftale bortfalder MED-aftalen
ved fristens udlgb og erstattes af “Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg” og
arbejdsmiljglovgivningens bestemmelser om arbejdsmiljgsorganisationen.
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Underskriftsblad

Forhandlingsorganet vedrgrende ny MED-aftale i Randers Kommune
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Bilag 1. MED-udvalgenes arbejdsmiljgopgaver

Strategisk niveau: hovedudvalg og sektor MED-udvalg

Opgave

Hovedudvalg (HU)

Sektor MED-udvalg

Planlaegge, lede og koordinere samar-
bejde om sikkerhed og sundhed.

Pa overordnet niveau.

Pa sektorniveau. Fokus pa
egne udfordringer, samt ind-
drage hovedudvalgets arlige
arbejdsmiljgdrgftelse.

Den arlige arbejdsmiljgdrgftelse:

e Evaluering af arets arbejdsmiljgind-
sats pa baggrund af underliggende
udvalgs status og evalueringer

e Fastsaette mal for arbejdsmiljgind-
satsen

o Definere indsatsomrader
Fastsaettelse af tidsplan (arshjul) for
aktiviteter i MED-organisationen.
Tidsplanen skal sikre, at hovedud-
valg og underliggende udvalg mgdes
med arbejdsmiljggrupperne. Tids-
plan evalueres i forbindelse med
arbejdsmiljpdrgftelsen.

Definere processen og gen-
nemfgre den arlige arbejds-
miljgdreftelse. Drgftelsen
skal bl.a. munde ud i en
tidsplan (arshjul) samt en
plan for mgde med
arbejdsmiljggrupperne.

Sektor MED-udvalget leverer
input til hovedudvalgets arlige
arbejdsmiljgdrgftelse. Sektor
MED-udvalgets egen drgf-
telse munder ud i en tidsplan
(arshjul) samt en plan for
m@de med arbejdsmiljggrup-
perne.

Lgbende opfglgning pa arbejdsmiljgar-
bejdet. Der kan formuleres aktuelle ind-
sats og fokusomrader fx sygefravaer og
arbejdsskader.

Opstille rammer for lgbende
opfelgning pa arbejdsmiljg-
arbejdet.

Inddragelse, nar der sker sendringer der
har betydning for arbejdsmiljget. Det
geelder fx hvordan arbejdsmiljget over-
ordnet teenkes ind i forbindelse med ind-
k@bsaftaler og budgetter.

| de underliggende udvalg kan det vaere

i forbindelse med:

e Hvis der skal indfgres ny teknologi

e Hvis nye eller sendrede arbejds-
gange, -processer og -metoder skal
indfgres.

e Arbejdsmiljg i konkurrenceudsaet-
telse (privatisering, udlicitering
mm.)

e Budgettets konsekvenser for og pa-
virkning af arbejdsmiljget

e Nybyggeri og stgrre bygningsmaes-
sige endringer.

Opstille rammer for hvordan
hovedudvalget inddrages.

Opstille rammer for hvordan
sektor MED-udvalget deltager.
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Drgfte ledelsens redeggrelse for bud-
gettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold, herunder eventuelle
konsekvenser i forhold til sammenhan-
gen mellem ressourcer og arbejds-
mangde.

Drgftelse i hovedudvalget.

Arbejdsmiljgvurdering (risiko-
vurdering) inden for sektorens
omrade i forbindelse med
sammenhangen imellem res-
sourcer og arbejdsmaengde.

Radgive arbejdsgiveren i spgrgsmal om
arbejdsmiljg og om samarbejdet om
arbejdsmiljp. Radgivning kan bl.a.
handle om spgrgsmal om hvordan
arbejdsmiljg integreres i den strategiske
ledelse og daglig drift.

Radgive i spgrgsmal om ar-
bejdsmilje og om samarbejdet
om arbejdsmiljg.

Kompetenceudvikling for arbejdsmiljg-
organisationen.

Opstille overordnede rammer
for kompetenceudvikling af
arbejdsmiljporganisationen.

APV-proces

Opstille de overordnede ram-
mer for APV-proces inkl.
opfalgning og handling.

Med udgangspunkt i hovedud-
valgets rammer opstille egne
rammer for arbejdet med APV
inkl. handlingsplaner.

Fgre kontrol med og informere om
sikkerheds- og sundhedsarbejdet samt
sikre at sikkerhedsforskrifterne bliver
overholdt.

Opstille de overordnede ram-
mer.

Orientere arbejdsmiljggrup-
perne/lokaludvalg om fagom-
radets sikkerheds- og sund-
hedsarbejde. Sikre at den vi-
den og information som MED-
udvalget far om arbejdsmiljg-
forhold, bliver videregivet.

Anmeldelse/registrering af ulykker, for-
giftninger og sundhedsskader samt til-
lgb til uheld. Undersggelse og arsags-
analyse, sa gentagelser undgas.

Opstille de overordnede ram-
mer for anmeldelse, registre-
ring og undersggelse.

Arligt udarbejde en samlet oversigt over
ulykker, forgiftninger og sundhedsska-
der.

Udarbejde oversigt.

Orientering om lovgivning og sikre, at de
ngdvendige oplysninger bliver videregi-
vet til MED-organisationen og arbejds-
miljggrupperne.

Drgfte hvordan der orienteres
og kommunikeres om lovgiv-
ning vedr. arbejdsmiljget.

Drgfte hvorledes information
om arbejdsmiljgforhold (pa-
bud, arbejdsulykker, APV mv.)
bliver videregivet til underlig-
gende niveauer.

Indsats for at identificere, forebygge og
handtere problemer i tilknytning til ar-
bejdsbetinget stress.

Sikre at der aftales retningslin-
jer for arbejdspladsens sam-
lede indsats.

Afheengig af beslutning i ho-
vedudvalget, aftale retnings-
linjer for arbejdsomradets
samlede indsats.

Indsats for at identificere, forebygge og
handtere problemer i tilknytning til fore-
komsten af vold, mobning og chikane pa
arbejdspladsen (ogsa fra 3. person), dvs.
drgfte og fastlaegge i hvilket omfang ret-
ningslinjer skal fastsaettes lokalt af det
enkelte MED-udvalg eller centralt af
hovedudvalget.

Sikre at der aftales retningslin-
jer for den samlede indsats.
Overvagning og revidering af
de vedtagne retningslinjer
vedr. vold, mobning og chi-
kane med henblik pa at sikre,
at retningslinjerne er effektive
bade i forhold til at forebygge
problemer og til at handtere
sagerne, hvis de opstar.

Afhaengig af beslutning i ho-
vedudvalget, aftale retnings-
linjer for arbejdspladsens
samlede indsats.
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Oplaering og instruktion af medarbej-
dere samt opfglgning.

Opstille rammer for princip-
perne for opleering og instruk-
tion samt opfelgning.

Samordne arbejdet med sikkerhed og
sundhed med andre virksomheder, nar
der udfgres arbejde pa samme sted. Det
kan fx veere i forbindelse med at Randers
Kommune optraeder som bygherre eller
i tilfeelde af eksterne handvarkere pa
kommunens arbejdspladser.

Opstille de overordnede ram-
mer.

Drofte de overordnede ram-
mers betydning for fagomra-
det.
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Operationelt niveau: lokalt MED-udvalg og arbejdsmiljggruppe

Opgave Lokaludvalg Arbejdsmiljggruppe

Planleegge, lede og koordinere | Med udgangspunkt i de over- | Deltage i arbejdet med at
samarbejde om sikkerhed og | ordnede rammer fra hoved- | planlaegge den lokale arbejdsmiljg-
sundhed. udvalget og sektor MED-ud- | indsats samt principper for

valget, udarbejder det lokale
MED-udvalg i samarbejde
med arbejdsmiljggruppen en
plan (arshjul) for den lokale
arbejdsmiljgindsats samt prin-
cipper  for arbejdsmiljg-
arbejdet.

arbejdsmiljparbejdet.

Inddragelse, nar der sker andrin-
ger der har betydning for arbejds-
miljget, fx ved ombygning, indkgb
af nye maskiner, sendring i ar-
bejdsgange, omlaegning af arbej-
det, og st@rre budgetbesparelser.

Deltage i planlaegningen og
fastleegge hvorledes arbejds-
miljggruppen skal inddrages
nar der sker andringer pa ar-
bejdspladsen, der har betyd-
ning for arbejdsmiljget.

Deltage i planlaegningen af arbejds-
miljgarbejdet inden for gruppens
omrade.

Information og kommunikation
om arbejdsmiljgforhold.

Opstille en plan for hvordan
arbejdsmiljggruppen  funge-
rer som kontaktled mellem
ansatte og MED-udvalg

Holde MED-udvalget underrettet
om arbejdsmiljgmaessige forhold
pa gruppens omrade og orientere
om

sit arbejde

APV

Deltage i APV-arbejdet og
sikre Igbende behandling af
APV/ handlingsplaner.

Ngglepersoner i forhold til APV. Skal
inddrages i APV arbejdet pa det om-
rade gruppen daekker.

Anmeldelse/registrering af ulyk-
ker, forgiftninger og sundhedsska-
der samt tillgb til uheld. Undersg-
gelse og arsagsanalyse, sa genta-
gelser undgas.

Beslutte hvorledes udvalget
vil drgfte generelle forhold
vedr. fysiske og psykiske ar-
bejdsskader, registreringer og
nzerved ulykker.

Arbejdsmiljggruppen skal deltage i
undersggelsen. Det er vigtigt, at ar-
bejdsmiljggruppen inddrages alle-
rede ved tillgb til arbejdsulykker, sa
der kan ggres noget, inden skaden
sker. Hvis skaden er sket, geelder
det om at forebygge at tilsvarende
situationer opstar igen.

Kontrol af arbejdspladsens sikker-
heds og sundhedsarbejde.

Udarbejde en for

Igbende kontrol.

plan

Kontrollere at arbejdsforholdene er
sikkerheds- og sundhedsmaessigt
fuldt forsvarlige. | det daglige bety-
der det:

e at arbejdsprocesser og -meto-
der er tilrettelagt og bliver
udfgrt fuldt forsvarligt

e at stoffer og materialer kun
bruges ved arbejdsprocesser og
-metoder, der effektivt sikrer

de ansatte mod ungdige
pavirkninger
e at maskiner, redskaber og

andre tekniske hjeelpemidler er

Side 31 af 38



indrettet og bruges pa en
sikkerheds- og  sundheds-
maessig fuldt forsvarlig made.

Oplearing og instruktion af medar-
bejdere samt opfglgning.

Aftale rammerne for en for-
svarlig instruktion og opleaering
af medarbejderne i alle
arbejdsmaessige funktioner.

Kontrollere at der gives effektiv op-
leering og instruktion.

Forebyggelse af arbejdsmiljgpro-
blemer gennem identificering og
handtering af arbejdsmiljgproble-
mer.

Beslutte hvorledes der kan
arbejdes forebyggende med
arbejdsmiljget.

Im@dega risici, hvis der opstar
arbejdsmiljgproblemer. Hvis risi-
koen ikke kan forhindres pa stedet,
skal gruppen underrette virksom-
hedens ledelse.

Indsats for at identificere, fore-
bygge og handtere problemer i til-
knytning til arbejdsbetinget stress.

Afhaengig af beslutning i ho-
vedudvalget, aftale lokale ret-
ningslinjer for arbejdsomradet.
Beslutte hvorledes der kan
arbejdes med at identificere,
forebygge og handtere pro-
blemer i relation til arbejds-
relateret stress.

Indsats for at identificere, fore-
bygge og handtere problemer i til-
knytning til forekomsten af vold,
mobning og chikane pa arbejds-
pladsen (ogsa fra 3. person), dvs.
drgfte og fastleegge i hvilket om-
fang retningslinjer skal fastsaettes
lokalt af det enkelte MED-udvalg
eller centralt af hovedudvalget.

Afhaengig af beslutning i ho-
vedudvalget, aftale lokale ret-
ningslinjer for arbejdsplad-
sens samlede indsats. Med
udgangspunkt i de overord-
nede retningslinjer tilpasses
de lokale retningslinjer.

Sikre at de lokale retningslinjer
efterleves med henblik pa fore-
byggelse.
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Bilag 2. Vejledning omkring selvejendes institutioners repraesen-
tation i den fzlles MED-organisation i Randers Kommune

Den selvejende institution er en selvstaendige juridisk enhed og arbejdsgiverens pligter og ansvar pahviler
den selvejende institution. Disse pligter og ansvar kan ikke overdrages til en anden arbejdsgiver fx Randers
Kommune.

De selvejende institutioner er omfattet og forpligtet til at fglge retningslinjer, der fastlaegges af kommunens
MED-organisation (den felles arbejdsmiljgorganisation). Den lokale MED-aftale omfatter saledes ogsa de
ansatte i selvejende institutioner, som kommunen har driftsoverenskomst med.

Valg af arbejdsmiljgrepraesentant(er) og etablering af arbejdsmiljggrupper eller tilsvarende MED-niveau(er)
for hver af de selvejende institutioner sker efter de principper, der er aftalt i den lokale MED-aftale.

Der veaelges saledes arbejdsmiljgrepraesentanter pa den enkelte selvejende institution efter reglerne i
arbejdsmiljgloven.

Hvis den feelles arbejdsmiljgorganisation kun omfatter en enkelt eller to selvejende institutioner, vil der ikke
veere de store praktiske problemer ved, at der deltager en arbejdsgiverrepraesentant og en valgt arbejds-
miljgrepraesentant fra hver af de selvejende institutioner i den fzelles arbejdsmiljgorganisation.

Hvis der derimod er tale om flere selvejende institutioner, kan den falles arbejdsmiljgorganisation fa en
sadan stgrrelse, at den ikke kan fungere effektivt. | stedet vaelges der afhaengig af antallet af selvejende
institutioner én eller to arbejdsmiljgreprasentanter og arbejdsgiverrepraesentanter.

Der oprettes et forum for de omrader hvor der er selvejende institutioner, hvor de selvejende institutioner
og de tilsvarende kommunale institutioner udveksler information og koordinerer arbejdsmiljganliggender af
feelles betydning pa tveers af institutionerne. Konkret er forummet det mgde der afholdes pa tveers af
arbejdsmiljggrupperne pa omraderne.

Det anbefales, at der pa omraderne dannes en netvaerksgruppe for de selvejende institutioner indbyrdes
saledes at deres arbejdsmiljgrepraesentanter har et forum at fgre dialog om arbejdsmiljg i.

Pa kommunens intranet Broen findes referater fra mgder pa gvre MED niveauer.

| nedenstdende, fremgar det konkret hvorledes de selvejende institutioner er repreesenteret i MED
strukturen i Randers Kommune pa lokalt niveau samt sektor MED niveau.

Pa lokalt niveau indgar den arbejdsmiljgrepraesentant der er valgt pa arbejdspladsen i lokal-MED. Hvis der er
valgt flere arbejdsmiljgrepraesentanter sa skal det vurderes, om alle skal indga i lokal-MED eller der skal
foretages et valg blandt arbejdsmiljgrepraesentanterne. Med to arbejdsmiljgrepraesentanter burde MED-
udvalget ikke fa en sadan stgrrelse, at det ikke kan fungere effektivt.

Pa sektor niveau blandt arbejdsmiljgrepraesentanterne i de selvejende institutioner vaelges der 1 arbejdsmil-
jerepraesentant og 1 lederreprasentant, som sammen med de kommunale repraesentanter udggr arbejds-
miljporganisationens repraesentation i sektor MED-udvalget.

| og med at der sidder arbejdsmiljgrepraesentanter fra de selvejende institutioner i sektor MED-udvalget,

vurderes det ikke, at det er relevant, at de er repraesenteret i hovedudvalget. Hovedudvalget varetager den
samlede arbejdsmiljgorganisation i Randers Kommune, herunder saledes ogsa de selvejende institutioner.
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Bilag 3. MED-arshjul

Arshjulet indeholder fire ordinaere mgder. Tematikkerne gaelder bade for Hovedudvalget, sektor, omrade og

lokale MED-udvalg.

Arshjulet indeholder obligatoriske punkter til status, information og evt. drgftelse. Alle temaer skal adresse-
res i Igbet af et ar dog kan det enkelte MED udvalg aftale at rokere pa tidspunkterne i arshjulet.
Hvert 4. ar efter nyvalg til Byrad drgftes Randersmodel, Personale og ledelsespolitik samt retningslinjer i

HMU.

1. kvartal

Ordinzre punkter:
Budget/@konomi

Trivsel, APV-handleplaner
og arbejdsskader

Temadrgftelse:
Sundhed, stress og trivsel

4. kvartal
Ordinaere punkter:
Budget/gkonomi
Sygefraveer

Temadrgftelse:
Vold, mobning og chikane

2, kvartal
Ordinzere punkter:
Budget/gkonomi
Sygefravaer

Temadrgftelse:
Arbejdsmiljgdrgftelse ud fra
arbejdsmiljpmal

3. kvartal

Ordinzre punkter:
Budget/gkonomi

Trivsel, APV- handleplaner og
arbejdsskader

Temadrgftelse:

Personale- og Ledelsespolitik,
vaerdigrundlag, attraktiv
arbejdsplads, rekruttering,
introduktion samt
kompetenceudvikling
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Bilag 4. Skabelon til forretningsorden

Skabelonen udggr hvad der som minimum skal indeholde.

1. Medlemmer og suppleanter
MED-udvalget bestar af x- antal ledelsesrepraesentanter og x- antal medarbejderrepraesentanter.

a. Ledelsessiden bestar af:
Ledelse:
Arbejdsleder:

b. Medarbejdersiden bestar af
Tillidsrepraesentanter:
Arbejdsmiljgrepraesentanter:
Medarbejderrepraesentanter jvf. § 6:

Den daglige leder eller leder af omradet er formand for MED-udvalget. Naestformanden vaelges blandt
tillidsrepraesentanterne.

Medlemmer og suppleanter valges for 2 ar ad gangen. Der
udpeges en sekreteer som ikke er medlem af udvalget.

2. Afholdelse af mgder, dagsorden og referat
Der afholdes mgde, nar formanden eller naestformanden eller mindst 2 af MED-udvalget fremszaetter gnske
herom, dog mindst 1 gang i kvartalet.
Indkaldelse til mgde skal ske med x -ugers varsel.
Forslag til emner til dagsordenen sendes til formand eller naestformand senest x -uger for mgdet.

3. Formandskabets opgaver
Dagsorden udarbejdes af formand og naestformand i feellesskab.
Referat godkendes af formand og naestformand inden udsendelse og endelig godkendelse.

4. Underudvalg

5. Formgder for medarbejderrepraesentanter

6. Fogrste mgde i valgperioden
Pa fgrste mgde i valgperioden har man en drgftelse af reekkevidden af ledelseskompetencen.
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Bilag 5. Forretningsorden for hovedudvalget

Kommunaldirektgren er formand for hovedudvalget. Naestformand og 2. naestformand veaelges blandt de af
hovedorganisationerne udpegede medarbejderrepraesentanter

Medlemmer og suppleanter er valgt for indeveerende valgperiode.
Der udpeges en sekretaer som ikke er medlem af udvalget.
Hovedudvalgsmgderne planlaegges for et helt ar. Der afholdes mindst 6 mgder om aret.

Ekstraordinaert hovedudvalgsmgde afholdes, nar formand og naestformand, eller 2 medlemmer af udvalget
gnsker det. Hovedudvalgets mgder afholdes i henhold til aftalt arskalender som udgangspunkt pa hverdage
i tidsrummet 10.00 — 13.00.

Hovedudvalgets medarbejderside afholder dagsordensmgde forud for redaktionsmgderne. Der afholdes
ligeledes formgder for medarbejderreprasentanter og suppleanter forud for hovedudvalgsmgderne.

Formand og naestformand afholder redaktionsmgde med deltagelse af Personale og HR-chefen og sekretae-
ren og udarbejder dagsorden, som udsendes 1 uge fgr afholdelse af hovedudvalgsmgdet. Pa naestforman-
dens initiativ kan andre medarbejderrepraesentanter deltage i udarbejdelse af dagsorden til hovedudvalgs-
mgder samt til andre mgder, som relaterer sig til hovedudvalget.

Det skal fremga tydeligt af dagsordenen, om punkterne er til beslutning, orientering eller drgftelse i priorite-
ret rekkefglge. Ligeledes skal der ved behandlingen af alle punkter vaere opmaerksomhed pa om punkterne
har gkonomiske, personalemaessige eller arbejdsmiljgmaessige konsekvenser.

Arbejdsmiljgarbejdet er et fast punkt pa dagsordenen. Udvalget beslutter pa mgdet, hvilke tiltag udvalget
gnsker meldt ud fra hovedudvalget.

Referatet godkendes efter drgftelse af hvert punkt, med mindre andet explicit aftales pa hovedudvalgsmg-
det, og skal veere tilgeengeligt for alle senest 1 uge efter hovedudvalgsmgdets afholdelse.

Der er i hovedudvalget enighed om, at vigtige og principielle drgftelser bgr forega i hovedudvalget og ikke i
arbejdsgrupper. Der kan dog i szerlige tilfeelde nedszettes arbejdsgrupper til Igsning af konkrete opgaver
inden for rammer fastsat af hovedudvalget. | sadanne tilfeelde fastleegges et preecist kommissorium og en
konkret tidsplan, ligesom det aftales hvilket produkt arbejdsgruppen skal fremkomme med. Evt.
sekretariatsbistand aftales ligeledes i hovedudvalget.
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Bilag 6. Gode rad om informationer

Ved valg af kommunikations- og informationsmetoder bgr man overveje:
Hvem skal informeres?
Hvad skal der informeres om?

° Hvordan skal informationen gives?
e  Hvornar skal informationen gives?
. Hvem har adgang til informationen, nar den pageeldende metode anvendes?

Information om udvalgets arbejde kan ske pa mange mader fx via:
e  Referater fra mgder m.v.
e  Magder eller anden mundtlig information med mulighed for dialog
e  Personaleblad
e  E-mail/intranet og lignende

Informationen skal gives pa et passende tidspunkt, pa en passende made og med et passende indhold,
saledes at navnlig medarbejderrepraesentanterne saettes i stand til at foretage en passende analyse og i givet
fald forberede drgftelsen.

Informationen skal ske sa betids, at den enkelte medarbejderrepraesentant har en reel mulighed for at
konsultere sit valggrundlag pa en hensigtsmaessig made. Dette indebaerer, at medarbejderrepraesentanterne
sikres rimelig tid til at drgfte konsekvenser af et pataenkt omstillingsprojekt med de bergrte medarbejdere.

Informationen skal indeholde en belysning af problemstillingernes faktiske omstaendigheder, som har betyd-
ning for den forestaende beslutning i sagen. Hvis der er tale om en kompliceret problemstilling, eller hvis der
skal ske en drgftelse i baglandene pa baggrund af informationerne forudsaettes, at informationen sa vidt
muligt foreligger i form af tilstraekkeligt skriftligt materiale.

Kravene til informationens indhold og tidspunktet for informationen skal sta i rimeligt forhold til den pagael-
dende sags omfang og karakter, saledes at kravene til informationen skaerpes jo mere omfattende, jo mere
kompliceret og jo mere indgribende sagen er for medarbejderne. Det skal sikres, at drgftelsen sker pa et
passende tidspunkt, pa en passende made og med et passende indhold. Ledelsen og medarbejderrepraesen-
tanterne kan derfor aftale en naermere procedure, der sikrer den ngdvendige tid til at forberede drgftelsen,
herunder gennemfgre forhandlingen af spgrgsmalet om andringer i arbejdstilrettelaeggelse og ansaettelses-
vilkar, som omstillinger, udbud mv. indebzerer.

Beslutninger i henhold til forrige afsnit som kan medfgre betydelige sendringer i arbejdets tilrettelaeggelse
og anseettelsesforholdene, herunder beslutning om virksomhedsoverdragelse traeffes af byradet efter en
forudgaende forhandling med medarbejdernes repraesentanter i MED-udvalget mv.

For det tilfeelde, at beslutninger, som naevnt ovenfor indebaerer betydelige endringer for en personalegrup-
pes arbejds- og personaleforhold, og denne gruppe ikke er repraesenteret i MED-udvalget, kan medarbejder-
siden eller denne gruppe inden forhandlingen fremsaette krav om, at de suppleres med en tillidsrepraesentant
for denne personalegruppe. Et sadant krav skal fremsaettes i forlaengelse af, at medarbejdersiden bliver
bekendt med, at der skal ske en forhandling.
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