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Projektevaluering
[Grøn tekst i denne skabelon udgør hjælpetekst/vejledning til projektlederens arbejde med projektevalueringen. Teksten slettes, inden evalueringen færdiggøres.] 
[Projektevalueringen skal give styregruppen et grundlag for at beslutte, om projektet kan afsluttes. Den markerer dermed afslutningen af selve projektet og overgangen fra gennemførelsesfasen til drifts- og resultatfasen. Projektevalueringen skal først og fremmest omfatte: 
· en vurdering af, om de formål, mål og succeskriterier, som blev opstillet for projektet, er indfriet, 
· en opsamling på læring og erfaringer fra projektet,
· en vurdering af, om de ønskede gevinster er realiserede - eller forventes at blive det i den efterfølgende drifts- og resultatfase,
· en afrapportering på projektets økonomi.]
[Projektevalueringen kan bestå af en enkelt eller ganske få sider, afhængig af projektets kompleksitet og behovet for evaluering og læring. Projektlederen er ansvarlig for udarbejdelsen af projektevalueringen, og det er styregruppen, der godkender den.] 
[Hvis projektets gevinster først kan realiseres i drifts- og resultatfasen, skal projektlederen ved overgangen til drifts- og resultatfasen (fx ifm. det afsluttende styregruppemøde) afklare med gevinstejeren, hvordan der følges op på, at gevinsterne bliver realiserede - og hvem der skal have ansvaret for denne opfølgning. Det kan eventuelt aftales, at projektevalueringen opdateres og forelægges for gevinstejeren efter et vist stykke tid efter projektets afslutning.]
[I skabelonen er angivet en række overskrifter. Hvis nogle af overskrifterne ikke er relevante for projektet, skrives ”Ikke relevant”. Der er indsat hjælpetekster og tabeller undervejs i skabelonen- brug det, der giver mening og slet resten.] 
[Der kan også findes relevante hjælpeværktøjer på Broen] 
Baggrund og formål
[Hvad var baggrunden for at starte projektet? Hvad var det/de oprindelige formål med projektet – og har formålet/formålene ændret sig undervejs? Se projektbeskrivelsen.]
[Har projektet opnået det/de ønskede formål?]
Mål og succeskriterier
[Hvad er projektets mål og succeskriterier? Se projektbeskrivelsen]
[I hvilket omfang er projektets mål opnået? Hvordan er dette målt? Brug eventuelt tabellen nedenfor.]

	Succeskriterie(r)
	Vurdering af målopfyldelse

	Mål: [indsæt mål fra projektbeskrivelsen]
	

	[Indsæt succeskriterie(r) fra projektbeskrivelsen]
	

	Mål: [indsæt mål fra projektbeskrivelsen]
	

	[Indsæt succeskriterie(r) fra projektbeskrivelsen]
	

	Mål: [indsæt mål fra projektbeskrivelsen]
	

	[Indsæt succeskriterie(r) fra projektbeskrivelsen]
	


Gevinster/effekter
{Er de forventede gevinster (som er beskrevet i projektbeskrivelsen) realiserede? Hvis ikke, hvad er status for gevinstrealisering? Og hvordan og hvornår i drifts- og resultatfasen forventes gevinsterne realiserede?]
Produkt/leverancer
[Hvilket produkt/hvilke leverancer er projektet endt ud med? Projektets produkter/leverancer kan være fysiske, tekniske, organisatoriske og processuelle og kan fx bestå af et system, procedurebeskrivelser, en uddannelsesplan, et udbudsmateriale, en kontrakt, en beslutning, en serviceydelse, et debatoplæg, en kommuneplan, en analyse eller noget helt andet.]
[Udestår der fortsat produkter/leverancer i projektet? Hvis ja, hvilke? Og hvad skal der til får at nå i mål?]
Økonomi/ Ressourcer
[Hvad er projektets godkendte budget? Hvordan er projektet finansieret? Er der lavet en business case for projektet?]
 [Hvad er de afholdte udgifter til fx konsulenter, undervisning, software, anlægsudgifter mv.? Hvad er det afholdte/skønnede timeforbrug for hhv. projektledelse og projektdeltagere?]
[Hvis der i projektet er ekstern finansiering, skal man være opmærksom på, om der er særlige krav til regnskabsaflæggelsen].
Tids- og aktivitetsplan
[Indsæt eventuelt overordnet, faseopdelt tidsplan fra projektbeskrivelsen.]
[Er der afvigelser i forhold til den oprindelige tidsplan? Hvornår i processen? Årsag og konsekvens?]
Implementering og drift
[Hvad er status for projektets overdragelse til drift? Er alle implementeringsaktiviteter afsluttede? Er roller og ansvar i driftssituationen tydelige, og er der enighed om disse?] 
[Er der brug for særlig information eller kompetenceløft i forbindelse med overgangen til drift? Hvordan sikres det, at organisationen opnår og vedligeholder de nødvendige kompetencer i driftssituationen?]
[Er der særlige risici forbundet med overdragelse til drift? Hvilke? Hvordan kan de håndteres?]
Evaluering og læring
[Hvilke erfarings- og læringspunkter er opnået med projektet? Hvad skal gentages/gøres anderledes i næste projekt i forhold til fx: 
· Organisering/rollefordeling?
· Risikohåndtering – er der indtrådt risici i løbet af projektet og hvordan blev de håndteret?
· Tids- og aktivitetsstyring?
· Kommunikation og interessentinddragelse?
· Kunde-leverandørsamarbejde? (hvis relevant)
· Selve produktet/leverancen?]
[Hvem i organisationen vil have nytte af erfarings- og læringspunkterne? Hvor i organisationen vil det være relevant at opnå erfaringer og læring fra projektet? Hvordan og hvornår skal erfarings- og læringspunkterne overdrages?]
Revisionshistorik og godkendelser
[Ved ændringer i projektevalueringen angives dato for ændringen, versionsnummer, hvad der er ændret og hvem, der har foretaget ændringen. Når en version af projektevalueringen er godkendt af styregruppen eller i andre relevante fora, skal det desuden fremgå hvem der har godkendt versionen og hvornår].
	Version 
	Revisionsdato
	Ændringer
	Forfatter
	Godkendt af
	Dato 

	[1]
	
	
	
	
	

	[2]
	
	
	
	
	

	[3]
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