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Randers Kommune — lokal forhandsaftale

Forvaltnings-/

institutionsomrade: Bai og Skole

Medarbejdergruppe: Skoleledere, viceskoleledere og afdelingsledere i folkeskolen

Faglig organisation: LC Lederforum: Skolelederforeningen i Randers

Overenskomst - ' - 5

(navn og KL.nE.); Overenskomst for ledere m.fl. lnden for undervisningsomradet (50.81)
Ikrafttreedelse (dato): 1. januar 2022

Aftaleindhold:

Denne forhandsaftale vedrarer Ignindplacering for skoleledere, viceskoleledere og afdelingsledere i Randers
Kommunes folkeskoler. Aftalen treader i stedet for forhandsaftale for skoleledere, viceskoleledere og
afdelingsledere dateret 1. august 2017.

Forhandsaftalen tager udgangspunkt i overenskomstens grundlgnsindplaceringer. Lederes grundignsniveau
opdeles efter skolens samlede korrigeret budget. Det endelige I@nniveau sker ved en forhandling mellem de
forhandlingsberettigede parter, hvorefter lokallgn forhandles indenfor aftalens Ignband.

Gruppe 1 omfatter skoler og bgrnebyer med et samlet budget inkl. SFO: 0-18 mio. kr. Gruppe 2: 19-39 mio.
kr. Gruppe 3: 39 mio. kr. og opefter, Budget angivet i 01.04.2022-niveau.

Gruppeinddelingen af skolerne opdateres arligt i oktober/november maned med korrigeret budget pa
baggrund af 5/9-elevtallene. Det betyder eksempelvis, at hvis skolens budget for skolearet 2022/23
korrigeres fra 38 mio. k. til 40 mio. kr. i oktober/november maned 2022, gendres indplaceringen af leder fra
gruppe 2 til gruppe 3. Dette med tilbagevirkende kraft pr. 1. august 2022.

Skoleledere
Gruppe Grundign Funktionstillezg/trin Lgnband til individuel forhandling
fil grundlgn _ _
1 46 + 138.500 kr. 40.000 kr. 24.000 kr. — 40.000 kr.
2 49+ 3.000 kr. 40.000 kr. 8.000 kr. —40.000 kr.
3 ' 50 + 3.000 kr. 40.000 kr. 16.000 kr. —66.000 kr.
Viceskoleledere
Gruppe Grundlgnstrin Funktionstilleeg/trin Lgnband til individuel forhandling
til grundign ‘
2 46 + 13.500 kr. 1 lgntrin + 8.000 — 33.000 kr.
25.000 kr.

3 48 + 3,000 kr. 25.000 kr. 33.000 — 58.000 kr.




Afd_elingsledere

Grundlgnstrin Funktionstillzeg/trin Lenband til individuel forhandling
‘ til grundlgn
Afdelingsledere 46 + 13.500 kr. 0 0 —40.000 kr.

Ved ansesttelse indplaceres leder efter en individuel forhandling mellem de forhandlingsberettigede parter.

Hvis en skale skifter til en hejere gruppe pa grund af et sget budget, sendres lederens grundignsindplacering
tilsvarende. Hvis skolen skifter til en lavere gruppe skal lederens lgn genforhandles. Det betyder ikke
ngdvendigvis nedgang i Ign, men der kan vesre omsteendigheder, som fx feerre almen- eller specialklasser
eller bortfald af midler til to-sprogs undervisning, der kan ggre en genforhandling aktuel. De
forhandlingsberettigede parter tager selv initiativ til en genforhandling af lgnnen. Tilpasning af lennen sker

fra den dato, hvor den ene part tager initiativ til forhandling, dog tidligst fra starten af det nyt budgetar
(skoleadr).

Ligeledes bliver en genforhandling aktuel ved starre organlsatorlske eller strukturelle zendringer, der har
betydning for stillingen eller ansasttelsesforholdet. Proceduren i dette tilfeelde er lig ovenstdende.

Lgnbandene er udtryk for minimums og maksimums Ignninger inden for de 3 grupper. [ndenfor lznbandet
rummes samtlige individuelle og overenskomstmaessige tillaeg.

Afvigelser fra Iznbandene kan veere historisk betingede.
Bilag 1 er en del af forhandsaftalen.
Konsekvens for nuvaerende ansatte

Ved indgdelse af forhandsaftalen udarbejdes nye Ignsammensaetninger med udgangspunkt i fastsatte
lgnband.

Medarbejdere, der har hgjere lgn end Ignbandets maksimum beholder deres Ignniveau. Medarbejdere, der
er lavere Ignnet end lgnbandet, vil med forhandsaftalens indgaelse blive Igftet til minimumslgnnen efter
forhandsaftalen.

Landelen skal reduceres i forhold til beskesftigelsesgrad:  ja: nej: [

Alle faste tilleeg er pensionsgivende og opgivet i arligt grundbelgb (31. marts 2000 niveau).

Modregning:
Lokale aftaler/fornandsaftaler bortfalder ved indgaelse af central aftaler med samme betegnelse.

Opsigelsesbestemmelser:
Aftalen kan opsiges af begge parter med 3 maneders varsel.
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Randers Kommune

Bilag 1 - Forhandsaftale for skoleledere, viceskoleledere og afdelingsledere i Randers
Kommune

Randers Kommune og Skolelederne Randers har indgéet en forhandsaftale for skoleledere, viceskoleledere
og afdelingsledere. Aftalen hviler pa en feelles forstaelse af det ledelsesrum og de forventninger og
arbejdsvilkar, der gaelder for skoleledelsen i Randers Kommune. Med aftalen gnsker parterne at sikre, at
det fortsat er attraktivt at vaere leder i folkeskolen i Randers Kommune.

Aftalen geelder for kommende nye skoleledere, viceskoleledere og afdelingsledere i Randers Kommune.
Aftalen danner samtidig ramme for eventuelle genforhandlinger af Ign for allerede ansatte ledere over de
kommende ar.

Skoleledelse —en saerlig disciplin

Folkeskolen er en grundsten i vores samfund og en vigtig kulturformidlende institution. Skoleledelse er
derfor en seerlig disciplin, hvor man har ansvaret for den daglige ledelse og udvikling af en institution, som
har stor politisk bevagenhed og bred offentlig opmaerksomhed.

Skoleledelsen skal kunne mangvrere i en politisk styret organisation og pa et fagomrade, hvor der sker
Ipbende andringer af regler og rammer for kerneopgaven. Skoleledelsen skal kunne overszette og realisere
de politiske beslutninger i den lokale kontekst pa den enkelte skole. De ledelsesmaessige udfordringer
retter sig saledes opad mod overordnede ledelsesniveauer, nedad i skolens organisering og udad mod
skolens omgivelser.

Skolelederens ledelsesrum

Ifglge Randersmodellen er der central styring og decentral ledelse, hvilket rammesaetter skolelederens
ledelsesrum. Skolelederen har pa baggrund af lovgivning, politikker og aftalemal mulighed for at satte
klare og faelles mal for skolens udvikling og dermed seette tydelig retning for skolens ledere og
medarbejdere.

Samtidig har skolelederen rammer til at organisere skolens ledelse og understgtte, at der szettes handling
bag malene og fglges op pa mal og lokale indsatser. Forventningen til skolelederen er udmgntet i Randers
kommunes personale- og ledelsespolitik med fokus pa veerdibaseret ledelse og rette ledelse pa rette
niveau.

Med ledelsesrummet fglger samtidig ansvar og kompetence. Skolelederen har ansvaret for at opbygge
skolens kapacitet til at arbejde med kerneopgaven — nemlig at fremme elevernes lzering og trivsel.
Skolelederen har saledes ansvaret for at skabe en organisation praeget af professionel kapital. | Randers
Kommune udggr brug af data grundlaget for udvikling af skolens praksis. Det indebaerer, at skoleledelsen
baserer beslutninger pa viden, evidens og gode praksiseksempler. Ligeledes arbejder skoleledelsen
systematisk med feedback systemer og folkuserer pa dokumentation og opfglgning.

| Randers Kommune bygger skolens udvikling pa en professionel samarbejdskultur, herunder professionelle
lzeringsfeellesskaber (PLF) og professionelle leeringsnetvaerk (PLN). Skoleledelsen indgar saledes i et
tveergdende samarbejde mellem skolerne pa forskellige niveauer og har en falles forpligtelse i forhold til
det samlede skoleomrade. Skoleledelsen har ligeledes ansvaret for at etablere et teet samarbejde med
personalet, skolebestyrelsen, medarbejdernes tillidsrepraesentant samt det lokale kultur- og fritidsliv. Dette
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for at sikre et bredt samarbejde om mal og retning for skolen. Det handler om at lade professionelle og
lzerende samarbejder fungere som fundament for beslutningerne.

Endelig har skolelederen ansvaret for at styre skolens gkonomi og dermed skabe sammenhang mellem
budget, skolens mal og opgavernes Igsning. | den strategiske styring skal skolelederen skabe dialog og
involvering omkring, hvordan mélene kan realiseres.

Viceskolelederen

Viceskolelederen er forpligtet pa de samme elementer som ovenstaende i samarbejde med skolelederen.
Viceskolelederen kan tildeles selvstzendige ledelsesopgaver under ansvar ved skolelederen.
Viceskolelederen har en vigtig opgave i at oversaette beslutninger og mal til den gvrige organisation og
understgtte de konkrete handlinger - blandt andet gennem faglig ledelse teet pa ledere eller medarbejdere.
Samtidig skal viceskolelederen kunne treede i skolelederens sted og indgar derfor i et teet samarbejde med
denne og hele ledelsesteamet.

Afdelingslederen
Afdelingslederen er naermeste leder af en del af organisationen/et omréde eller afdeling af skolen og kan
tildeles selvsteendige ledelsesopgaver under ansvar ved skolelederen.

Afdelingslederen skal sikre afdelingens drift og udvikling og indgar i et taet samarbejde med det gvrige
ledelsesteam. ‘

Lgndannelse

Lgnindplacering sker i forbindelse med nyanseettelse eller endringer i ansaettelsesforhold og altid i henhold
til forhandsaftalen.

Forhandsaftalen indeholder et Ignindplaceringsskema for hver af personalegrupperne: Skoleledere,
viceskoleledere og afdelingsledere. Aftalen tager udgangspunkt i en gruppeinddeling af skolerne efter
samlet korrigeret budget.

Den endelige |gn forhandles mellem anszettelsesmyndigheden og den forhandlingsberettigede organisation
for lederen. Lgnnen aftales inden for rammerne af forhandsaftalen.

Skoleledere kan bade vaere kontraktansat og tjenestemandsansat i henhold til byradets beslutning af d. 16.
juni 2014 om ansaettelsesform for skoleledere.

Overenskomstens bilag 1 “Vejledning om Ignfastlaeggelse” er vedlagt som stgttedokument til
forhandlingen.

Lgnnen fastleegges efter fglgende proces, nar det vedrgrer en skolelederstilling:

Anszttelsesudvalget peger pa en endelig kandidat til stillingen som skoleleder

Skolechefen fremsender et Ignudspil til formanden for Skolelederforeningen Randers
Skolechefen og formanden for Skolelederforeningen Randers forhandler Ign- og anseettelsesvilkar
Skoleforvaltningen eller den enkelte skole udfeerdiger anszettelsesbrev med de aftalte Ign- og
ansaettelsesvilkar - evt. med sparring fra'HR og Personale

o ol o =

Lgnnen for viceskoleledere og afdelingsledere fastlaegges efter forhandling mellem skoleleder og lederens
forhandlingsberettigede organisation (Skolelederforeningen Randers).
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Protokollatet kan opsiges skriftligt af hver af parterne med 3 maneders varsel til den 1. i en maned. Lokale

og individuelle aftaler efter dette protokollat fortsaetter efter protokollatets opsigelse uzendret, til de

bortfalder eller opsiges i henhold til bestemmelsen herom i de lokale og/eller individuelle aftaler, idet

parterne forudsaetter, at sadanne aftaler indeholder en bestemmelse om opsigelse.
Bemeerkning:
Organisationen har tilkendegivet, at protokollatet er indgaet pa grundlag af Kommunernes
Lgnningsnaavns beslutning om, hvad der er adgang til at indga aftale om jf. nr. 3, litra a-d, i ovenstéende
bemeerkning. KL har tilkendegivet, at organisationen orienteres om evt. aendringer heri, sdledes at
organisationen gives mulighed for at opsige protokollatet jfr. protokollatets opsigelsesbestemmelse.
Opsiges protokollatet, kan der ikke i opsigelsesperioden indgas nye lokale eller individuelle aftaler om
emner ud over det i nr. 3, litra a-d, naevnte.

Kgbenhavn, den 6. juli 2021

For

KL

Michael Ziegler

Martin H. Larsen

For

Leerernes Centralorganisation
Gordon @rskov Madsen

Bilag 1. Vejledning om Ignfastlaeggelse

| kommunerne foregar der Izbende omstruktureringer og organisationsesendringer med henblik pa at
foretage tilpasninger af strukturen til de lokale behov.

Overenskomstens parter er enige om, at indholdet af lederstillinger ofte er forskelligt fra
anseettelsesmyndighed til anszettelsesmyndighed, hvorfor der lokalt ofte anvendes forskellige
stillingsbetegnelser. Stillingsbetegnelserne fra tidligere overenskomster er derfor ikke er gentaget i
neerveerende overenskomst. Overenskomstens daekningsomrade er ikke eendret som falge af den
eendrede beskrivelse heraf.

Da stillingsindholdet er forskelligt i kommunerne vil dette skulle tillaegges betydning ved fastleeggelsen af
aflgnningen af en leder.

Overordnet skal der ved grundignsfastsaettelsen tages hensyn til stillingens samlede ansvar og
kompleksitet. | vurderingen indgér stillingens samlede indhold og omfang i forhold til ledelsesansvar,
gkonomisk ansvar og andet ansvar. Endvidere indgar i vurderingen stillingens organisatoriske placering i
forhold til andre lederstillinger i anseettelsesmyndigheden.

Grundlgnsindplaceringen aftales mellem anseettelsesmyndigheden og organisationens lokale repreesentant
og afspejler det ledelsesmaessige ansvar og de ledelsesmeessige funktioner og opgaver i relation til bl.a.:

« Faglig peedagogisk ledelse
Administrativ ledelse
Personaleledelse
Strategisk ledelse.

Hvordan og i hvilket omfang aflgnningen kombineres af grundign, funktionslen, kvalifikationslgn og
resultatlgn samt indplacering pa hgjere lgntrin, tilleeg og aftales lokalt, derfor er nogle af de samme
elementer beskrevet flere steder i det fglgende.

| det fglgende er givet eksempler pa hvilke elementer, der kan indga i lenfastlaeggelsen.
Vejledning om indplacering pa grundign

Der er i det falgende kun tale om eksempler, hvorfor de lokale parter kan leegge veegt pa andre kriterier
eller supplere med andre kriterier ved fastleeggelse af grundignnen

Overste niveau

» Refererer direkte til forvaltning/politisk niveau

» Har overordnet gkonomisk ansvar

« Har tvaergéende ledelsesmaessige opgaver i forhold til hele eller dele af skolevaesenet
» Har det overordnede psedagogiske og administrative ansvar

Har den faglige paedagogiske og personalemeaessige ledelse af en geografisk enhed

« Ansaetter og afskediger personale samt har gvrig personaleadministration og/eller

loen-personale-small.lovportaler.dk/showdoc.aspx?schultzlink=Ipove20215081&activesolution=http%3a%2{%2fwww.kommunekoncept.dk#b1 1315
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» Er den ansvarlige leder i forhold til folkeskoleloven.
Mellemste niveau

 Referer direkte til leder pa gverste niveau

» Har souscheffunktion i forhold til leder pa gverste niveau

« Har ansvar for overholdelse og udfyldelse af gkonomiske rammer og/eller

 Har faglig paedagogisk og personalemaessig ledelse af en afdeling

Laveste niveau

« Har konkrete peadagogiske og administrative ledelsesopgaver i forhold til dele af skolens/institutionens
virksomhed

« Har tvaergaende konsulentopgaver i organisationen og/eller

+ Souscheffunktion til leder pa mellemste niveau.

Vejledende kriterier for funktionslgn og kvalifikationslgn

Der er ogsa her tale om eksempler, hvor de lokale parter kan laegge vaegt pa andre kriterier eller supplere
med andre kriterier ved fastlaeggelse af funktionslazn og kvalifikationslgn.

Funktionsign

« Organisatorisk placering

» Skolens/institutionens starrelse og sammenseetning — eksempelvis antallet af elever, ansatte,
faggrupper, feelles ledelse, distriktsledelse, overbygning, 10. klasse

+ Geografi — antal institutioner, afstande mellem institutioner, fysiske rammer, niveau for det fysiske
arbejdsmiljg

= Kompleksitet i skolens/institutionens virksomhed — omfanget af specialklassetilbud og andre

specialforanstaltninger, antal tosprogede elever, omfanget af pasningstilbud, omfanget af boafdelinger,
grad af social belastning

= Opgaver i forhold til personer, institutioner eller myndigheder uden for skolen/institutionen
Aktiviteter i forhold til lokalsamfundet

International virksomhed

« Udviklings-og projektarbejder

- Grad af decentralisering mv. — administrationens starrelse, kontrakistyring, Ignsumsstyring mv.
« Tveergaende og koordinerende funktioner.

°

Kvalifikationslgn
« Relevante kurser, efter-og videreuddannelse af betydning for opgavevaretagelsen, grundkursus i
skoleledelse, diplomuddannelse, masteruddannelse
» Tidligere beskeeftigelse af betydning for arbejdet
« Ledelseserfaring
« @vrige personlige kvalifikationer — kommunikative, strategiske, analytiske.

Herudover kan der ved fastleeggelse af evt. resultatlgn leegges veegt pa eksempelvis kvalitet og effektivitet i
opgavelgsningen, ligesom der kan suppleres med seerlige fastholdelses-eller rekrutteringstilleeg.

Bilag 2. Vejledende kriterier for grundlgn, funktions-og kvalifikationslgn for
ledende (skole)psykologer og skolepsykologer med szerlige befajelser.

Overenskomstens parter er enige om, at der ved fastsaettelse af grundign og funktionslgn bl.a. kan
inddrages det indledende afsnit i bilag 1. Derudover vil nedenstaende elementer kunne indga i forbindelse
med lgnfastseettelsen af funktions-og kvalifikationslgn for ledende skolepsykologer og skolepsykologer
med seerlige befgjelser:

A. Ledende (skole)psykologer:

Ledende skolepsykologer er generelt omfattet af bilag 1, med de ngdvendige tilpasninger i forhold til de
saerlige ledelsesmaessige forhold der er for ledende skolepsykologer.

B. Skolepsykologer med seerlige befgjelser:

Tilleegges en stilling som skolepsykolog seerlige befgjelser eller arbejdsopgaver af overordnet
koordinerende karakter i forhold til PPR’s faglige ledelse, er parterne enige om, at stillingen aflgnnes efter
lederoverenskomsten og bestemmelserne om lokal Igndannelse.
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