Vejledning til opfglgning pa Trivselsmaling 2022 for ledere

Denne vejledning er henvendst til dig som leder eller som leder for ledere i Randers Kommune, og den er
taenkt som inspiration til at fglge op pa resultaterne af trivselsmalingen for lederne.

Dialogen om resultaterne skal munde ud i en skriftlig handlingsplan for udviklingen i ledergruppen.

Afrapportering

Der laves samlede rapporter for alle ledergrupper. Rapporter sendes til din neermeste leder.

Din besvarelse indgar i en feelles rapport sammen med svarene fra din ledergruppe/de gvrige ledere, der
referer til din naermeste leder. For lederne geelder der ingen anonymitetskrav, som ved medarbejderne, om
minimum 5 besvarelser for at der kan dannes en resultatrapport.

Resultatrapporten omhandlende henholdsvis det psykiske samt fysiske arbejdsmiljg, viser, hvad du og dine
lederkollegaer har svaret samlet set, men viser ikke, hvad du har svaret individuelt. Dit navn vil ikke fremga
af rapporten, og dine svar behandles fortroligt.

| de enkelte tilfeelde, hvor du som den eneste leder refererer til din naermeste leder, vil din naermeste leder
modtage en rapport kun med dine besvarelser. Dette med mindre andet er aftalt.

Overvejelser forud for dialogen pa arbejdspladsen
Nar du som leder i eller for en ledergruppe skal forholde dig til rapporten og dialogen om resultaterne, kan
nedenstaende spgrgsmal bidrage til din refleksion og forberedelse:

= Hvad er dit hovedindtryk af de samlede resultater?

= Hvordan kan | styrke sammenhangen mellem ledelsesarbejdet og kerneopgaven?
= Hvor ser du styrkerne i resultaterne, og hvad tror du det skyldes?

= Hvor er der mulighed for forbedringer, og hvordan kan | komme videre med dette?
= Er der nogen resultater, der overrasker enten positivt eller negativt?

Planlzegning af proces og rammer for leder af ledere
Er du leder for ledere, har du et szerligt ansvar for at bidrage aktivt til opfglgningen gennem en dialog om



resultaterne og udarbejdelse af en handleplan for enheden. | planleegningen af opfglgningen kan du
overveje fplgende:

= Hvordan kan drgftelsen forega sa alle involveres og engageres?

= Hvad gnsker du, at | opnar med drgftelsen?

= Hvordan fglger | op pa jeres dialog og handlingsplan, sa | fastholder fokus pa udviklingen

Det er afggrende, at opfglgningen foregar i en tryg atmosfaere med fokus pa konstruktive tilgange til
dialogen. Dette kan styrkes ved at vaere opmaerksom pa:

= At der laegges op til en konstruktiv dialog med et fokus pa det, | gerne vil arbejde med
= At seetter fokus pa det, | kan ggre noget ved og har medbestemmelse pa
= At dialogen foregari et fortroligt rum



